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KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri: Quy c¢6 dong Cong ty

Thay mat cho Ban Téng giam déc (BTGD) Cong ty Cd phan Pau trr va Xay dung
sO 4, t6i xin trinh Bao c4o két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022, K& hoach

san xuét kinh doanh nam 2023 véi nhitng ndi dung nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nim 2022, sau dai dich Covid-19, nén kinh té trong nudc bat dau duy tri da phuc
héi cac hoat dong san xuit. Chudi cung tmg, kinh doanh dugc khoi théng véi xu hudng
ting trudng tror lai va thi truong bat dong san 2022 di cé co hdi dé hdi phuc va phat
trién. Tuy nhién tir gitra Quy 11/2022 hang loat cic chinh sach thit chat vé tin dung, trai
phiéu doanh nghiép ciing viéc mot sb tap doan doanh nghiép 16n vudng vao cac vu sai
pham da khién thi truong bat déng san tré nén tram ling va suy giam.

Véi su chi dao sat sao ctia HDQT, su quan tdm, hd trg clia cong ty me va su diéu
hanh ciia BTGB, su doan két nd luc clia toan bd can bd cong nhan vién, nam 2022 Cong
ty da dat dugc két qua hoat dong kinh doanh véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

I. Thye hién Ké hoach SXKD nim 2022

Ké hoach | Thue hién | Ty 18 TH/

TT Céc chi tiéu Pon vi
2022 2022 KH (%)
1 | Téng doanh thu Ty dong 725 6264 86
2 | Loi nhuén truéc thué | Ty dong 25 23,2 93

3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 20 18,4 92




Nim 2022 1a mét nam khéi sic ciia Cong ty, Cong ty da én dinh td chuc, nhéan sy
cac phong ban va day manh xu ly tai chinh, quyeét toan, thu hoi von cac cong trinh cu, no
luc trong viée thuc hién cac cong viéc mai. Dong thai, Cong ty ciing ludn sat sao trong
vi€c quan ly hoat dong cua cac cong ty con. Tuy nhién do nhitng anh hudng chung cua
tinh hinh kinh té thé gi¢i va trong nuéc, dic biét 1a cac chinh sach lién quan dén thi
truong bat dong san, chii dau tu diéu chinh tién do du an nén két qua SXKD hop nhét
trong dé san Iwgng, doanh thu, thu hdi von trong linh vuc xdy lip khong dat khién két
qua SXKD toan Céng ty ciing chura dat dugc cac muc tiéu nhu ké hoach thong qua.

I1. Két qua thwe hién céc linh vire san hoat dong

1. Céng tac quan Iy thi cong xay lip:

Gitr virng va phat huy truyén thdng ctia Cong ty trong linh vuc xay lip Cong ty da
hoan thanh viéc cap lai chirng chi niang luc Cong ty vé thi cong xay dung cong trinh dan
dung cép 1. Nam 2022 Céng ty tiép tuc thwe hién cac hop ddng thi cong xay lip tai cac
cong trinh trong diém ciia Cong ty me - Cong ty CP Dau tur bat dong san Taseco (Taseco
Land). Cong ty thuc hién tét cong tac to chire thi cong véi vai trd tdng thiu cac cong
trinh/dy an: Toa nha hén hop thuong mai dich vu va can ho chung cu Alacarte Ha Long,
NOI1T6 khu Poan Ngoai giao - Ha N§i, Du an khu dé thi méi thuéc Du an s6 4 Thanh
Hoéa, Khu nha & Riverview Luong Son - Hoa Binh. Ngoai ra da t6 chirc quan ly cai tao
sira chita ting 7 - van phong Cong ty va sira chita, nang cip mot sé hang muc cua Toa
nha ICON4 Tower. Cac du an/cong trinh déu dam bao vé tién do, chat lugng, hiéu qua
kinh té. Hb so phap 1y dur an cong trinh duoc hoan thién kip thoi va luu trir khoa hoc.

2. Cong tac quyét todn cac cong trinh ton dong:

Pé thuc hién c6 hiéu qua cong tac quyét toan cac cong trinh cii cia Cong ty (trude
nam 2018), Ban diéu hanh Cong ty da chi dao viéc xac dinh, phan loai cac cong trinh ¢o
tinh kha thi trong viéc thuc hién cong tac quyét toan, thu hdi von s& tap trung thuc hién
trude, phan giao nhiém vu cu thé cho timg phong ban/ca nhan chiju trach nhiém va muc
tiéu thuc hién hoan thanh timg dau viéc. Do véy, cong tic quyét toan cac cong trinh ci
clia Cong ty da dat dugc két qua dang khich 1¢ nhur:

- Hoan thanh xong kiém toan va bao vé sb liéu, xac nhan cong ng va thu hdi vén
ctia 4 goi thdu véi Tong Cong ty Pau tu va Phat trién nha Ha Noi (gia tri hon 250 tridu
dong).

- Ky diéu chinh phu luc hop dong diéu chinh tién d6 nha thiu dé khong bi phat sb
tién 3,65 ty va ky dbi chiéu cong ng géi thiu SA2 véi Cha déu tur Vidifi, xac nhan sb
tién CDT phai tra trén 2,22 ty dong;

- Thuc hién bao hanh coéng trinh, ky bién ban nghiém thu xac nhén giam trir chi phi
bao lanh, bao hanh cong trinh Al- Kim Giang gia tri 5,2 ty dong;



- Két thic bao hanh céng trinh NO3T6, Sudi Bang - Quang Binh dé thu hdi tién
bao hanh U | dang giu lai;

- Ra soat, thuc day viéc quyét toan tai cac cong trinh CT1 Nghia D6, thu hdi cong
ng cac cong trinh VKT, Dai truyén hinh ky thuat sé VTC, Khu nha & Hateco 6, Nhiét
dién Song Hau, CT1 Nghia D6, Vin Ham Nghi v.v....

Mic du cong tac quyét toan thu hdi von tai cac cong trinh di co nhidu chuyén
bién tich cuc. Song so véi sb lwong cong trinh can phai quyét toan van con rét han ché,
cong tac quyét toan cham do thiéu hd so, nhéan luc, khong c6 su hop tac cia ca nhan/don
vi nhan khoan, chi dau tu ¢o thay ddi vé td chire, nhan su.... Xac dinh day la cong tac
c6 rét nhiéu kho khan, phirc tap va phai thuc hién lau dai BTGD sé tiép tuc dé ra cac
giai phap cu thé déi vai ddc tha cia mdi cong trinh.

3. Cong tic diu tw

3.1. Pidu tu, kinh doanh bét déng sdn:

Nim 2022, Ban diéu hanh da phdi hop chat ché véi Cong ty me - Taseco Land
trong viéc tim kiém du an dau tu, hoan thién thu tuc ddu tu dbi véi cac du an dau tu
dang trién khai. Cu thé:

a) D dn “Nhoém nha ¢ Pong Nam dwong T6 Hiu”

Du 4n Nha & xa hoi tai 6 dat HH: 02A thudce duy an Nhom nha & Béng Nam
dudng T6 Hiru lién danh véi NHS da duoc khai cong xiy dung va dén nay da hoan
thanh thi cong phan coc nhéi, méng va 02 ting hdm, dang thi cong tang 1, dam bao ké
hoach tién do dé ra.

Déi véi Du an “Nhom nha Dong Nam duong T Hiru™: qua trinh thuc hién thu tuc
xin diéu chinh cht truong dau tu Dy 4an khong hoan thanh theo ké hoach, kéo dai thoi
gian do chil yéu tir cdc nguyén nhan khach quan (su thay dbi Lanh dao UBND Thanh
phé, phai ra soat lai mot s6 noi dung cuia du an theo chi dao ctia Ban can su Pang
UBND thanh phé Ha Noi (Co ché Quy nha ddt véi Céng ty C6 phdn Pién nr Gidang Vé;
Co ché dw an déi véi quy 30% nha chung cu con lai cua dw an theo co ché ddt hang,; Co
ché GPMB va hinh thire giao dat doi véi dién tich 10.047m2 dat chuwa dwoe UBND
thanh pho" giao dat cho Nha dau tw dé thuc hién dw én giai doan 2...).

Dén nay cac S& nganh ciia Thanh phd da ¢é van ban bao cao thAm dinh ra soat bd
sung cac ndi dung lién quan theo chi dao ctia Ban can sy Pang UBND Thanh phd vé du
an giri S& Ké hoach va Dau tur dé tong hop bao cao UBND Thanh phé xem xét. S& Ké
hoach déu tu dang téng hop dé bao cao UBND Thanh phé xem xét quyét dinh.

BTGP dang cho ra soat hoan thién lai mét s6 hd so lién quan dén quy hoach du
an, thiét ké co so, danh gia tac dong méi truomg DTM, cong tac giai phéng mit bang va
mdt s6 cong tac khac... dé giri co quan chirc nang trinh duyét theo quy dinh sau khi ¢é
quyét dinh diéu chinh Chi truong dau tu.



Cong tac bao v¢ da dugc Cong ty thué don vi bao vé chuyén nghiép thuc hién
nen trong nam qua da khong deé xay ra tinh trang bi cac hQ dan vao lan chiém dat va
tréng rau trong khu vuc dét du an.

b) Céng tic phdt trién cdc duw dn dau tu:

Trong nam, Céng ty da nghién ciru co hoi dau tu mdt sé du 4n tai tinh Ha Nam va
mdt s du 4n tai cac tinh thanh khac nhu Hoa Binh, Quang Ninh, Vinh Phuc... cu thé:

- Nghién ctru tham gia dau gia va nang luc so bd nha dau tu thuc hién du 4n tai
mot sd du an tai Ha Nam.

- Nghién ctru cac du an nha chung cu cii, nha & xa hoi, nha & cong nhan tai Quang
Ninh.

- Hop tac véi Cong ty Phuc Hung dang ky véi So Xay dung Ha Noi va UBND
quan Ba Pinh dé dugc 1am chu diu tr dy 4n cai tao lai khu chung cu cii tai quén Ba
Dinh thanh phé Ha Néi.

- Nghién ciru phét trién cac du an nha & xa hoi tai Thanh Héa, Bic Giang.

- Thue hién cac tha tuc chudn bi ddu tr cho cac du an tai Pha Quéc, Hoa Binh theo
chi dao cua Cong ty me.

¢) Cong tic quan Iy cdc khu dat ciia Cong ty

- Khu dét tai Déc Van, Gia Lam, Ha Noi: Cong ty da khai thac toan bd dién tich
khu nha kho, bai dt tréng dé san xuét kinh doanh, tao thém thu nhdp cho cong ty va gop
phan khai thac hiéu qua khu dit khong dé dit trong.

- Khu dét tai phuong Vi Ninh, thanh phé Béc Ninh, tinh Bic Ninh: hoan tat thu
tuc va da dugc UBND tinh Bic Ninh cip gidy chimg nhin quyén s dung dit thué.
Cong ty dang lam viéc véi S& xay dung va S& TNMT dé cap nhép 6 dat vao Quy hoach
tinh Bac Ninh dé cho pht hgp véi chirc nang st dung 6 dit theo hién trang.

3.2 Céng tac quan Iy, khai thdc Toa nha ICON4 TOWER sau ddu tw

Trong nam 2022, viéc khai thac kinh doanh dich vu Toa nha dam bao an toan va
mang lai hiéu qua cao. Hién nay, tong dién tich kinh doanh, dién tich khai thac dich vu
cua toa nha dat 97% (tang 2% so v&i nam trudc).

Doanh thu tir quan 1y Toa nha dugc ting thém tir nguon tang phi dich vu giri xe;
phi dich vu dugc dua vé gia thdng nhét véi tat ca cac khach hang thué tai Toa nha va
theo gia mit bang chung ciia khu vuc; hop ddng dich vu véi khach hang da duge hoan
thién va ky méi thay thé hop déng cil.

Cong tac bao tri, sira chita va nang cdp cac hé théng ctia Toa nha dugce thuc hién
thudng xuyén. Nam 2022, Toa nha da duoc bao tri hé théng FCU diéu hoa, cai tao toan
bo sanh thang may 3 tang him, sira chita va son lai nén tdng him, thay thé hé théng
camera gidm sat, ddc biét da thay thé hé théng quan 1y giam sat thong minh BMS méi,
chinh trang canh quan mit ngoai va khu vuc via he tiép giap véi tuyén duomg méi mé
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v.v... g6p phan nang cao chét lugng dich vu cho khach hang, tiét kiém chi phi va tao

canh quan sang trong hon cho 1 0a nha.

Ngoai nhiing viéc da thuc hién dugc, hoat dong quan 1y va khai thac Toa nha

cling con mat so ton tai nhu: Mot s6 hang muc cua Toa nha dang bi xudng cap cén sira

chita 16n, mot s6 chi phi phuc vu cho cong tac van hanh con cao, van con mét s6 phan

4anh chura t6t ciia khach hang vé cac dich vu chung can phai khic phuc.

3.3 Cong tdc ddu tw vio cong ty con:

Hién Cong ty da dau tu von vao 02 cong ty con sau:

Théi diém

A A T Ty 1& HD kinh doanh )
STT Tén Cong ty Dia chi s& hiru chinh diu tw
Céne tv Cb phin Téng 7, tda nha Xay dung; san xuét mé“f
EYLOP ICON4, 243A Dé La . cong nghiép; kinh | 12/2021
] Xay dung ; : 51% £, an
Thanh, Lang Thuong, doanh bat dong
IKCONS 2 £ e 5
Dong Da, Ha Noi san;...
. . s | S61283 Giai Phong, finhdoanhftaong  Thang
Cong ty C6 phan ; - . o san, cho thué van 11/2022
2 A, Hoang Liét, Hoang | 66,27% 5 § .
Bao bi Viét Nam s aat phong, nha xudng,
Mai, Ha No6i Kho bai

Két qua hoat dong SXKD c6 13i trong ndm 2022 cia hai cong ty con di thé hién su

dau tr dung din, c6 hidu qua ciia Cong ty. Vi thé manh trong linh vuc xay lap, Cong ty
CP XD IKCONS d c6 ké hoach SXKD niam 2023 rit 4n tuong nhur sau:

TT Chi tiéu DPon vi S6 lrong
I | Doanh thu thuin (truéc VAT) Ty déng | 1.011,661
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 39,423
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 31,538
4 | Dy kién trich 14p quy khen thuéng, phuc 3% LNST

loi va thuéng Ban diéu hanh (t5i da)
5 | Du kién ¢6 tirc % 10
Ké hoach SXKD nam 2023 ciia Cong ty Cb phén Bao bi Viét Nam:
TT Chi tiéu Sé tién (VND)
I |Dyu kién Doanh thu (da bao gom doanh thu tai 15.354.462.554
chinh)
2 | Du kién loi nhudn sau thué 8.869.358.312
3 | Du kién cb tirc 5%

Céng ty CP Bao Bi Viét Nam la don vi c6 quyén str dung hgp phap hon 3.600

m2 dét theo hinh thirc thué dat tra tién hang nam tai dia chi tru s¢. Viéc Cong ty diu tu
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vao Cong ty CP Bao bi Viét Nam sé& giup Cong ty thong qua Cong ty Bao Bi sd hiru va
CO IC UiEn Kial kini doanii ¢ac du au iai iia NOI béu cault du an Nhom uha O Doug
Nam duodng T6 Hiru dang duoc trién khai.
4. Cong tac Tai chinh - Ké toan

Trong nam 2022, Cong ty di c6 sur tai co cdu manh mé vé cong tac tai chinh - ké
toan. D& bd sung ngudn luc cho dinh huéng phat trién ciia Cong ty trong thoi gian tdi,
Cong ty di chao ban cb phiéu ting von diéu 1¢ thanh cong tir 320 ty 1én 640 ty. Hiéu qua
clia cong tac ting von da dugc thé hién ro trong viéc dam bao ngudn tién cho cac du an
cong trinh Coéng ty thi cong.

BTGP da ting cudng cong tac quan ly, chi dao sat sao, ddy manh cong tac thu hoi
cong no tir cac cong trinh cti: Khu d6 thi Viét Hung, S& giao dich chirng khoan, Nhiét
dién Viing Ang..., cong no ton dong trong quan 1y Toa nha va dwa ra nhitng giai phap
xir 1y cac khoan cong no cii. Két qua thu duge nhu sau:

+ Tong s6 cong ng thu hdi bang tién la: 6.616.563.970VND

+ Téng cong ng dugc xir ly bang thoa thuin bu trir coéng no la
8.999.992.800NVD.

Hién tai, Cong ty gin nhu khong con cac khoan cong no ton dong lién quan quan
Iy Toa nha. Cong ty ludén hoan thanh diy du nghia vu véi nha nuée, khong phat sinh cac
khoan ng thué, ng bao hiém. Pdi vai chi phi quan 1y doanh nghiép, Céng ty ludn theo
doi, quan 1y va phan bo phu hop, tranh lang phi.

Ton tai 16n nhit cua C ong ty trong cong tac tai chinh hién nay la viéc thu hdi vén
tai cac cong trinh cii. Cac cong trinh cii chura dugc quyét toan, khé quyét toan va kha
ning khong quyét toan duoc khién Cong ty tdn dong mdt lwong vén 16n tai cac cong
trinh: cong trinh CT1 Hoang Cau (chi dau tur 1a tap doan Tan Hoang Minh), cong trinh
tda nha VTC (chu dau tu la Dai truyén hinh k§ thuét s6 VTC), cong trinh CT1A Nghia
Do, cong trinh CT2 Xuéan La, cong trinh nhém nha & thip tang Ham Nghi .... Cén cir
vao s0 lidu tai chinh thi ddy ciing 1a cac cac cong trinh bi 16 va tiém an nhiéu rui ro 16
nhiéu khi quyét toan. Viéc chua quyét toan cac cong trinh cii ciing khién cong tac xir Iy
nhitng ton tai vé tai chinh & cac xi nghiép, d6i san xuét chua dit diém nhu Xi nghiép
XD Tha d6, Xi nghiép Tu v4n va Xay dung anh huong dén viée co cdu td chuc cua
Cong ty. Bén canh d6, tai chinh Cong ty con cac khoan no nha cung cép tén dong tir lau
clia cac cong trinh giao khoan chua dugc giai quyét dan dén khiéu kién van 1a diém
néng cua Cong ty.

5. Cong tac td chire, dao tao, xy dung va phat trién ngudn nhan lwe

Nam 2022, Cong ty da hoan thién bd may t6 chirc va nhan sy theo dinh huéng phat
trién ctia Cong ty bao gom sap xép lai cic phong ban, nhan su tai khdi vin phong Cong

ty dam bao gon nhe nhu xay dung lai va ban hanh “ Quy dinh vé so db t6 chirc va chirc
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nang, nhiém vu cua cidc phong ban Cong ty” (Céng ty hién co 04 phong ban la Van
phong, FPhong Iai chinh Ke toan, Phong Kinh te- Ke hoach, Phong Fhat trien D an)
Trong nam da tiép nhan va bo nhiém 01 Phé tdng Giam ddc, 05 trudng phé cac phong
ban.

BTGD da chi dao x4y dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh dé ning cao céng
tac quan ly céac linh vuc hoat dong trong Cong ty nhu: quy dinh vé tién lwong, quy dinh
vé chi tiéu ndi bd va thanh toan, quy dinh hru trit hé so tai lidu, quy dinh vé bao céo dai
dién vén va cong bd thong tin.

Cong ty ludn khich 1€ va dong viéen CBCNV tu dao tao, dao tao lai va truyén dat
kinh nghiém, chuyén mén giira CBCNV nham nang cao trinh d6 chuyén mon. Ddng
thoi Cong ty phdi hop véi Taseco Land t6 chirc cac budi hoc nang cao trinh d6 nghiép
vu nhu: hoc chuyén sau vé excel, powerpoint, déu thiu dy an...

Dé dam bao cho dinh hudng phat trién linh vuc ddu tu cia Cong ty, BTGD da chi
dao viéc cap nhat thuong xuyén va nghién ctru cac chinh sach ctia nha nudc vé dat dai,
vé dau tu va c6 ké hoach vé tuyén dung, dao tao nhan su kip thoi cho cac du an cua

Cong ty.
6. Cong tac chim lo doi song ciia ngudi lao dong, phong trao doan thé

Tét ca CBCNV- LD dang lam tai Cong ty déu duoc ky hop dong lao dong, dam
bao ddy du quyén va lgi ich ctia ngudi lao dong theo quy dinh caa phép luat lao dong va
quy ché cua Cong ty.

Thu nhép ctia ngudi lao dong trong nam 2022 da duogc diéu chinh ting nham nang
cao doi séng ngudi lao dong va su gan két ciia ngudi lao dong voi Cong ty, cu thé mirc
lwrong binh quan cia Coéng ty nim 2022 1a 15,5 triéu dong/thang so véi nam 2021 1a
11,5 triéu déng/thang.

Chinh quyén cting véi t6 chirc Cong doan Cong ty da ky Thoa wdc lao dong tap thé
trong d6 quy dinh hang loat cac quyén lgi ma ngudi lao déng duge hudng nham nang
cao doi sdng, vét chat, tinh thin ctia ngudi lao déng nhu nhitng quy dinh vé hd tro tién
in ca; thim héi dong vién khi 6m dau, viéc hiéu; ting qua nhan dip cudi, sinh nhét cua
can bo nhan vién; ting qua va phat thuéng cho cac chau thiéu nién nhi déng 1a con cua
can bd nhan vién trong Cong ty vao ngay Qudc té thiéu nhi 1/6 va tét Trung thu, ché do

tham quan, nghi mat ...

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023, thi truong xay lip va bit dong san van con nhiéu bién dong va s& anh
huéng truc tiép dén cong tac san xuét kinh doanh cia Céng ty. Trén co s& chi dao cua
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Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da co su ra soat cu thé, du liéu va téng hop
de bao cao HbQ | trinh bai hoi df)ng co dong ké hoach san xuat kinh doanh chinh nam
2023 cta Cong ty véi cac chi tiéu, cdc muc tiéu, gidi phap thuc hién. Cu thé nhur sau:

1. Mt s6 chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nim 2023

. KH 2023/
TT Tén chi tiéu chinh Don vi Gia tri
TH 2022
| | Téng doanh thu hgp nhét Ty dong 1.500 239,5%
3 | Loi nhuan truée thué hop nhit Ty déng 51,5 222%
4 | Loi nhuén sau thué hop nhét Ty dong 39,481 214,6%
5 | Ty 1¢ chia cb tirc du kién % 0

Uy quyén cho HPQT Céng ty

Cin cir thuc té hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty, cac cong ty thanh vién
trong nam 2023 va cac bién dong cua thi trudng:

- Chu dong thuc hién didu chinh cac chi tiéu Ké hoach kinh doanh nim 2023 cua
Cong ty;

- Béo c4o/giai trinh cho c6 dong cac ndi dung trén & ky Dai hoi cd dong thuong
nién tiép theo.

I1. Nhiém vu trong tam nam 2023

1. Tiép tuc d6i méi by may té chirc va phuong thirc quan ly, didu hanh Céng ty c6
hiéu qua cao nhét. Tang cudng cong tac quan tri doanh nghi€p, xay dung hinh anh,
quang ba thuong hiéu ctiia Cong ty tai cac dy an, cong trinh ciia Cong ty.

2. Tap trung cac nguén luc dic biét nguf‘)n nhan sy c6 nang luc, trinh dé kinh
nghiém dé chu dong thuc hién cac du an dau tu bat dong san trong diém cua Cong ty: du
an Nhém Nha ¢ Pong Nam duong Té Hiru, dir 4n va cac cac du an khac & Ha Nam, Hoa
Binh, Phui Quéc ...

3. Thuc hién céng tac quan ly van hanh Toa nha dam bao an toan, hiéu qua va chat
lugng dich vu véi khach hang.

4. Thuc hién t6t cac hop ddng quan Iy thi cong xay ldp du 4n KN Cam Ranh, du 4n
s6 4 Thanh Hoa, NO1-T6, Alacarte Ha Long va Nguyén Binh - Thanh Hoéa dam bao tién
d9, an toan, chét lugng thi cong.

5. Pay manh, quyét liét trong cong tac quyét toan thu hdi vén déi voi cac cong
trinh cii cia Cong ty ton dong. Phén d4u hoan thanh cong tac quyét toan thu hdi vdn 3
cong trinh Hateco, EX17-SA2 va EX17-CMO trong nam 2023.



6. Quan ly va sir dung cé hiéu qua nguon von ctia Cong ty, dam bao can déi dong
tien hoat dong. Chu trong cong tac quyet toan thu hoi cong ng cac cong trinh cu ton
dong.

7. Nghién ciru, trién khai thém cac du an dau tw mé&i, mé rong linh vuc hoat dong
cua Cong ty, tang thém viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong.

I11. Cac giai phap thue hi¢n ké hoach sian xuit kinh doanh nim 2023

1. Vé cong tic qudn Iy, diéu hanh

- Hoi dong quan tri, Ban kiém soat tang cudng cong tac quan ly, giam sat chi dao
cac hoat dong cua Cong ty. Ban Tong Giam ddc Cong ty quy dinh trach nhiém, giao
viéc cu thé cho tirng phong/ban va chi dao cac bd phéan thuc hién tdt cong viée duge
giao dam bao hiéu qua theo Nghi quyét cia PHPCD da dé ra.

- Hoan thién khung phap ché nhu diéu 1€, cac quy ché, quy dinh cua Céng ty phu
hop véi quy dinh cta phép lut va pht hop yéu cau SXKD cia Céng ty, dam bao timg
budc nang cao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

- Theo déi sat dién bién thi trudng, kip thoi cap nhat tinh hinh dé c6 nhitng dinh
huéng, quyét sach phi hop nhiam phat huy téi da tiém nang, lgi thé, ndi luc cia mdi
CBCNV, don vi nham thuc hién t6t muc tiéu phat trién.

- Chi dao va dua ra nhirng quyét sach vé cong tac thanh toan, quyét toan va thu hoi
von tai cac cong trinh d thi cong xong.

2. Vé cong tic té chirc, nhin su:

- Tiép tuc xem xét va dé xuat viéc chdm dirt hoat dong cua cac chi nhanh hoat
dong khong hiéu qua va phu hgp vdi moé hinh SXKD cua Cong ty.

- Dao tao nd1 bd va xay dung chinh sach dong vién khuyén khich CBCNV chu
dong hoc tap, nang cao trinh d§ clia ban than theo dinh huéng phat trién Cong ty nham
nang cao ning suat lao dong.

- Tuyén dung lao dong cé trinh do cao, bd tri can bd quan ly, huéng dan déi véi
cac cong ty con dam bao tuan thu quy dinh cia Cong ty va tap doan.

3. Céng tdc hoat dong xdy lip

- Tap trung, quyét liét trong cong tac thanh quyét toan va thu hdi vén cac cong
trinh cfi, cong trinh d thi cong xong. BS sung can bd truc tiép 1am cong tic giai quyét
thanh quyét toan thu hdi von céc cong trinh cil.

- Quan ly, kiém soat chat ché chat ché tién do thi cong, hd so phap Iy cac cong
trinh Cong ty quan ly thi cong; ddy manh cong tic nghiém thu, xac nhan doanh thu, thu
hdi von cac cong trinh dang thi cong.

4. Cong tac dich vu va qudn ly Toa nha ICON4

- Tién hanh stra chira, nang cip cac hang muc ctia Toa nha dang bi xudng cép theo
diang ké hoach stra chira da dugc phé duyét dé Toa nha duge van hanh an toan, hiéu qua.
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Thuc hién viéc cai tao canh quan khu virc mat trude Toa nha dé nang cao hinh anh, vi
the cua 10a nha, co tinh tham my cao.

- Nang cao hon nita chat lugng cac dich vu chung cia Toa nha dap tng tiéu chuan
tda nha hang A, théa man cdc mong mudn, yéu cau hop 1y cia khach hang.

- Tim kiém khéach hang dé khai thac toan bé dién tich con tréng.

- Kiém soat cac chi phi van hanh dé& tiét kiém, tranh lang phi, tang hiéu qua san
xudt kinh doanh.

- Bén dbc, thu hdi cong no dich vu Toa nha thuong xuyén.

5. Cong tic ddu tw

- Tép trung bdm sat c4c co quan chirc ning nhiam hoan thién thu tuc phap 1y du 4n
dé trién khai du an “Nhém nha & Péng Nam duong Té Hitu” nhu: didu chinh chu
truong déu tu, xin diéu chinh tién do thuc hién du an (theo gidy phép nim 2020 hét
han), quy mé du 4n, tong vén dau tu, co ché du 4n va mot sb noi dung khac; diéu chinh
mot s6 ndi dung quyét dinh giao dat giai doan 1 thuc hién du an; x4c dinh tién st dung
dat va tién thué dat va mot sb cong tac tha tuc du an khac.

- Nghién ciru dé xin 1ap quy hoach khu dit tai Bic Ninh trinh Uy ban nhan dan tinh
Bac Ninh xem xét. Hoan thanh céi tao xay dung khéi nha 1am viéc 02 ting tai khu dat dé
lam van phong lam viéc cho don vi thanh vién cta Tap doan.

- Cuing cb tinh phap 1y cac tai san dang s& hiru, quan ly sir dung, ra soat toan bd
céc tai san bit dong san ciia Cong ty (Khu tap thé B4 tai phuong Thuong Thanh, Long
Bién, Ha N6i nghién ciru phuong an ban giao lai cho UBND quén Long Bién quan 1y).

- Két hop véi TASECO LAND trong viéc nghién ciru thi truong dau tu, tiép cén
cac du 4n dau tu da hoan thi¢n tha tuc phép 1y du 4n nhu: Dy 4n dau tu BDS tai Quang
Binh, dy 4n tai Ha Nam, dy an tai Bac Giang.... nhdm rut ngin thoi gian dau tu cling
nhu mé rong, phat trién linh vurc bat dong san ciia Cong ty trong thoi gian toi.

- Tham gia déu gia, dau thau cac du dn dugc danh gia 1a ¢6 hiéu qua tai Ha Nam va
t6 chirc thuc hién sau khi trang ddu gié, tring thau.

- D& xuit ddu tu dv an ha ting ky thuat xay dung Nha may cp nuéc sach cho Khu
cong nghiép tai Duy Tién, tinh Ha Nam dé 1am chu dau tu va nghién ctru dé& xuit mot sé
du an tai cac tinh va khu vuc khac...

- Nghién ciru dau tu, kinh doanh vat tu, vét liéu xdy dung.

- Danh gi4 hiéu qua dau tu déi véi cac khoan dau tur vao cac Cong ty lién danh lién
két va cac khoan ddu tu tai chinh dé dua ra cac quyét dinh phu hop vé& thoai vén, trich
du phong,...
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6. Cong tac tai chinh

- 1iep tuc thuc hien co cau, xu ly tar chinh cac Chr nhanh/ X1 nghiep con ton tai,
dénh gia va trich du phong cac khoan ng phai thu khoé doi va xir Iy no khéng phai tra dé
dam bao lanh manh tinh hinh tai chinh Céng ty.

- C6 phuong 4n str dung von t6i wu, linh hoat dé giam thiéu cac chi phi tai chinh,
kiém soat chat ché dbi vai cac cong ng tam ng.

- Té chirc tét cong tac hach toan gia thanh, hach toan thué, 1dp bao cdo kip thoi
phuc vu cong tac diéu hanh san xudt kinh doanh, ciing nhur cic quy dinh ctia cac co quan
churc nang.

- Dé ra giai phap manh déi véi cac khoan no day dua, kho doi; géi thdu da dugc
Cong ty giao khoan, giam déc don vi, doi trudng phai chiu trach nhiém dén cing déi voi
cac khoan cong ng tai cac cong trinh, goéi thau do. Pdi véi cac cong trinh thi cong xong,
da quyét toan véi Chi dau tu thi tién hanh quyét toan ndi bo dirt diém.

- Xay dung mbi quan hé gin bo, hop tac lau dai vai cac td chire tin dung dé thu
xép ngudn vén duge hiéu qua dam bao hoan thanh céc du an theo ding tién do, chat
lrgng theo yéu cau, hoan thanh nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2023.

- Hoan thién quy ché tai chinh, cac quy trinh tai chinh ké toan phu hop véi mé hinh
quan Iy méi va dap ng yéu ciu quan ly ctia ban diéu hanh.

Trén day 1a Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va Ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2023 ciia Cong ty C6 phan Piu tr va Xéay dung sé 4. Kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién xem xét, théng qua.

Xin tran trong cdm on va kinh chiic quy vi dai biéu, quy cd dong sirc khoe, hanh
phtc va thanh dat!

Noi nhin: TM. BAN TONG GIAM POC
- Nhu kinh gtri; TONG GIAM POC

- TV HBQT, BKS;

- Luu: VT.

Nguyén Dirc Lai
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