CONG TY COPHANDPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

VA XAY DUNG SO 4 Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic
Sé: 04/2023/BC-HPQT Ha Néi, ngay 15 thang 5 nam 2023
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2022 VA KE HOACH HOAT PONG
NAM 2023 CUA HQOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Quy ¢6 déng Cong ty
Thay mat cho Héi déng quan tri Cong ty (“HPQT”), Téi xin bao cdo Pai hoi

doéng c6 dong Cong ty két qua hoat dong cia HPQT Céng ty trong nam 2022 va
phuong huéng hoat dong nam 2023 véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2022

1. Tinh hinh chung

Trén da chuyén déi mo hinh SXKD va kién toan bd may t6 chirc, nam 2022 Cong
ty da co ban hoan thién bé may to chirc ctia Cong ty theo dinh hudng phat trién cia
Céng ty dam bao su gon nhe, ¢ hiéu qua va tuan thii quy dinh cta phap luat. Cy thé:

* Vé HPQT:
TT | Thanh vién HPQT Chirc vu Thay doi
1 | Ong Nguyén Thanh Son Chu tich HBQT Mién nhiém ngay 09/4/2022
2 | Ong Pao Tién Duong Chu tich HDQT B& nhiém 09/4/2022
3 | Ong Nguyén Birc Lai Thanh vién DHCP bau ngay 09/4/2022
4 | Ong Nguyén buc Ha Thanh vién
5 | Ba Cao Thi Lan Huong Ngudi phu trach quan tri B6 nhiém 09/4/2022
Cong ty
6 | Ong Bang Huy Khoi Thanh vién HPQT doc lap | PCCP bau ngay 09/4/2022
7 | Ong P Viét Thanh Thanh vién Mién nhiém 09/4/2022




*Vé Ban Tong Giam doc, Ké toan trudng

TT Ho va tén Chikc vu Thay dbi
1 | Nguyén Prrc Ha Téng Giam dbc Mién nhiém ngay 09/4/2022
2 | Nguyén Pic Lai Toéng Giam dbc B nhiém ngay 09/4/2022
3 | Nguyén Song Ha Pho Tong Giam déc | B6 nhiém 27/6/2022
4 | Ngb Sy buac Ké toan truong Mién nhiém ngay 09/4/2022
5 | Pham Thi Kiéu Trang Ké toan truong B6 nhiém ngay 09/4/2022

Dén nay, nhan su quan 1y cip cao ctia Cong ty da kién toan xong va 6n dinh.

Hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 dwgc duy tri 6n dinh va cé su tang
truéng so voi naim 2022, Thang 10 ndm 2022 Céng ty da ting von diéu 1é thanh cong
tir 320 ty ddng 1én 640 ty ddong nhiam thuc hién cac du an, thi cong xay dung cac cong
trinh theo ké hoach SXKD ctia Cong ty.

Nim 2022, Cong ty da hoan thién va duoc Pai hoi dong cd dong thong qua sira
doi, bd sung Diéu 1& Cong ty va cac quy ché: Quy ché noi b vé quan tri Cong ty, Quy
ché hoat déng cia HDQT, Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty cho phu hop
v6i Luat doanh nghiép va thuc tién hoat dong ciia Cong ty. HDQT da ban hanh Quy
ché cong bd thong tin theo quy dinh.

Trong nam Coéng ty me - Cong ty CP Pau tu Bit dong san Taseco da ting thanh
cong ty 1€ so hiru tai Cong ty tir 61,25% 1én mirc 72,5% ma khong phai chao mua cong
khai. Véi co cdu ty 1é s& hiru ciia ¢6 dong nam 2022 Cong ty khong dap g diéu kién
vé cong ty dai ching theo quy dinh ctia Luat chirng khoan. Pay ciing 1a mét trong
nhitng 1y do ma HPQT Céng ty chua thuc hién nhiém vu trién khai cong tac niém yét
cd phiéu tai S& Giao dich chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh trong nim 2022 ma
DHDCPD thuéng nién nim 2022 da thong qua. Cong ty da c6 vin ban bao cao 1én Uy
ban ching khoan Nha nudc vé viéc khong con dap tmg du diéu kién quy dinh vé cong
ty dai chiing theo quy dinh va xin trinh Pai hoi dong cd dong vé viéc huy tu cach cong

ty dai chiing ctua Cong ty.

2. Két qua hoat dfng san xuét kinh doanh

Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao, trién khai giao cho Ban Téng Giam déc va
cac bo phan chuyén mén td chirc thue hién bam sat cac ndi dung, chi tiéu cua cac Nghi
quyét clia Pai hoi dong c6 déng Cong ty nim 2022.

- Két qua c4c chi tiéu vé hoat dong SXKD nam 2022:
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Cac chl ueu

-
-

|

bon vi

| Ké hoach | Thue hién | Ty 16 TH/ |

2022 2022 KH (%)
2 | Tong doanh thu Ty dong 725 626,4 86,4%
4 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong 25 23,2 92,8%
5 | Loinhudn sau thué | Ty dong 20 18,9 92,2%
6 | Vén diéulé Ty dong 640 640 100 %

Nam 2022, Céng ty da ddy manh hoat dong xay lap, ky két va thuc hién nhiéu
cong trinh voi doanh thu 16n, do d6 loi nhuan tir hoat dong san xudt kinh doanh xay
lap ting trudng dang ké so véi nam 2021. Tuy nhién két qua doanh thu xay lap con
thdp khién tong doanh doanh thu chua dat dugc theo ké hoach nhu Pai hdi dong cb
dong dé ra. Xét vé mat tong thé, két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2022
dang phan anh ding dinh huéng cia Ban lanh dao Cong ty va du kién sé tiép tuc ting
trudng tot trong cac nam tiép theo.

Vé dau tu du an: Cong ty da quyét liét chi dao cong tac chi dao viéc bam sét cac
s& ban nganh cta thanh phé Ha Noi dé hoan thanh thi tuc xin diéu chinh cha truong
dau tur ctia dy an “Nhém nha & Pong Nam duong Té Hiru”.

Vé dau tu gop von vao cong ty con: Thang 11/2022 Cong ty da thuc hién thanh
cong viéc nhan chuyén nhugng ¢6 phan Cong ty CP Bao bi Viét Nam cta Cong ty CP
Bét dong san Taseco va trd thanh Cong ty me ctia Cong ty Bao bi véi ty 18 66,27% von
diéu 1&. Viéc mua cb phan Cong ty Bao bi Viét Nam da duoc HDQT béo céo tai cudc
hop Pai hdi dong ¢b dong bat thuong nam 2022 va da dugc dai hoi cd dong théng qua.
Téng s6 von dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién danh, lién két va cac khoan dau
tr tai chinh cta Céng ty tinh dén 31/12/2022 1a 267,77 ty dong, trong d6 tong sb vén
dau tur vao hai cong ty con 1a 246,39 ty déng. Khoan diu tu vao hai cong ty con dugc
thuc hién trong nim 2022, mang lai hiéu quéa cao khi cac cong ty con déu c6 két qua
kinh doanh co lai trong nam.

Vé thodi von tai Cong ty C6 phan Dau tr va XD sb 4 Thang Long: Dén thoi diém
nay, Cong ty da hoan tit xong thu tuc thoai vén. S6 vén thu hdi dugce 14 4,5 ty ddng va
16 4,5 ty dong.

3. Két qua hoat déng ciia Hdi ddng quan tri

3.1. Két qud hoat dong chung

Trong nim 2022, Hoi déng quan tri da thuc hién dung thdm quyén va day da
nghia vu theo quy dinh tai Diéu 1é¢ Cong ty; quan tri Cong ty theo ding quy dinh ciia
phép luat, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.

Hoi dong quan tri trong nim qua da to chirc hop Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2022 vao ngay 09/4/2022 va Dai hoi dong cb déng bat thudng vao ngay
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10/12/2022 dé thong qua va quyét dinh phé duyét cac van dé trong yéu cua hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty.

HDQT da hoan thanh nhiém vu ting vén diéu 1& Cong ty theo su iy quyén cua
Pai hdi c6 dong thudong nién ndm 2022 vao thang 10/2023.

HDPQT thudng xuyén theo st tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty. HDQT
thuong xuyén t6 chirc hop thuong ky hang thang hodc ngay khi ¢6 cac van dé cin giai
quyét nham chi dao Ban Téng Giam dbc Cong ty thuc hién cong tac san xudt kinh
doanh duoc kip thoi, thong subt. Noi dung hop dugc chuin bi ki ludng, diy du, cu
thé. Bién ban hop duge ghi chép ddy du, rd rang ding quy dinh.

Nam 2022, HPQT da ban hanh 63 Nghi quyét va 11 Quyét dinh nhdm chi dao,
diéu hanh cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty. Céc nghi quyét, quyét dinh tip trung
chi yéu vao nhirng ndi dung sau:

- Trién khai thuc hi¢n cac ndi dung dén cong tac ting vén diéu 1é Cong ty tir 320
ty dong 1én 640 ty dong theo Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong thudong nién nam
2022;

- Ké hoach, nhiém vu san xudt kinh doanh ctia Cong ty, giai phap thuc hién;

- Coéng tac nhan su, co céu lai bd may quan ly Cong ty;

- Céng tac hgp dong, giao dich véi ngudi ¢6 lién quan;

- Cong tac chuyén nhuong vén, thanh 1y tai san;

- Cong tac giai quyét cdc van dé nong trong diéu hanh: huy déng vén, thu héi vén
ng dong, gidi quyét cong ng ton dong tai cac cong trinh Cong ty thi cong;

- Ban hanh cac quy ché, quy dinh cta Céng ty.

Hoi dong quan tri da thuc hién phan cong nhiém vu cu thé déi véi timg thanh
vién dé nang cao tinh than trach nhiém ciing nhwr tinh chi dong trong cong tac diéu
hanh, quan ly Céng ty. Quyét dinh mi&n nhiém, bd nhiém can bé quan Iy kip thoi,
dung quy trinh dé ting cudng hiéu qua trong quan ly diéu hanh va thuc hién cong tac
béo cdo véi Uy ban chimg khoan Nha nuée, S& giao dich chimg khoan Ha Ni va cac
co quan chirc niang day du, kip thoi.

3.2. Két qua hoat dgng ciia cdc thanh vién

Trong nidm 2022, cc thanh vién HPQT di tham gia ddy di cudc hop cia HPQT
v6i tinh than trach nhiém cao, phat huy nang luc quén tri, nang luc lanh dao cda cac
thanh vién HPQT, vi loi ich ciia ¢6 dong va vi su phat trién cua Cong ty. 4/5 thanh
vién HDQT da tham gia mua c6 phan cia Cong ty trong dot ting vén diéu 1é Cong ty
Ién 640 ty dong. Téng s6 cb phan cac thanh vién HDQT da mua 12 580.000 CP chiém
0,906% vén diéu 1& Cong ty.

Bén canh viéc thyc hién va hoan thanh trach nhiém chung dbi véi cac hoat dong
cia HPQT, céc thanh vién HDQT da hoan thanh t6t nhiém vu dwoc giao, cu thé:
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- Chu tich HPQT d3 hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia Piéu 1€, quy dinh
cia phap luét trong viéc 1ap va thuc hién chuong trinh céng tac ndm, tri¢u tap, td chirc
cudc hop, kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh phuc vu cho t6 chirc va hoat
dong cua Cong ty;

- Thanh vién HPQT duoc giao phu trach céc linh vuc hoat dong kinh doanh cua
Cong ty da giam sat, chi dao trién khai ké hoach kinh doanh cta don vi ddm béao hiéu qua;

- Thanh vién HDQT ddc 1ap da tham gia dong gop v kién vé cong tac xir Iy cong
ng, xem xét vé cong tac tai chinh, Bao cao tai chinh cua Cong ty cling nhu tham gia
kiém tra tinh hop 1y, hop phap dam bao su cén trong trong diéu hanh hoat dong SXKD
ctia HDQT va Ban Tong Giam déc.

3.3. Chi trd thu lao cho cdc thanh vien HDQT

Trong nam 2022, thu lao cua HPQT la: 288.000.000 ddng (bao gdm tha lao cua
thanh vién truc tiép tham gia diéu hanh va ciia cac thanh vién khong truc tiép diéu
hanh) theo diing ké hoach chi tra thi lao HPQT da duoc Pai hoi dong c6 dong thuéng
nién nam 2022 phé duyét.

I1. PANH GIA CHUNG HOAT PONG NAM 2022

1. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

HDPQT da chu dong chi dao va phdi hop chat ché véi Ban Téng Giam doc dé ra
cac kich ban, giai phap dong bo dé thuc hién ké hoach SXKD nam 2022. Bén canh su
chi dao sat sao cuia HPQT, su hd trg ctia Cong ty me - Cong ty CP Pau tu XD Bit
dong san Taseco, véi tinh thdn doan két, chia sé va trach nhiém trong quan ly, Cong ty
da dat duoc nhitng thanh twu dang ghi nhén trong nam 2022 tao tién dé cho sy phat
trién cua Cong ty trong nhirng nam tiép theo. Cac linh vurc hoat dong ctia Céong ty da
c6 sur bién chuyén tich cuc

HDQT da thuc hién d?ly da chirc nang dai dién céac chu sé hiru trong viéc chi dao,
giam sat hoat dong diéu hanh cta Ban Téng Giam dbc. Véi tinh than trach nhiém cao,
HDQT da thuc hién nhiém vu mot cach can trong, trung thue vi loi ich ciia c6 dong va
Cong ty.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat ddng ciia Ban Téng Giam doc Cong ty

- V6i nhitng két quéa dat dugc chung trong ca nim 2022, Ban Téng giam dbc da
trién khai thuc hién nghiém tic cac chu trurong, nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri. Céc yéu ciu, Nghi quyét cia Hoi dong quan tri déu dugc Téng Giam déc
trién khai thuc hién nghiém tic va dap tmg dugc yéu cau.

- Ban Tdng Giam dbc da thuc hién viéc chi dao cong tac san xuét kinh doanh mot
cach sét sao, thiét thuc va xir 1y kip thoi cac van dé phat sinh thong qua cac cudc hop
giao ban dinh ky va cac cude hop dot xudt. Téng Giam dbc da thuong xuyén, quyét ligt
trong ra soat ng dong, thu hdi vén, chi dao san xuit kinh doanh.
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- Ban Téng Giam ddc da tich cuc dé xudt phuong an giai quyét cac ton tai va
trién khai cac nghi quyét cua Héi dong quén tri; da té chire trién khai va thuc hién diéu
hanh hoat dong hang ngay ciia Cong ty theo dung chirc ning nhiém vu va quyén han
dugc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty.

- Céac quyét dinh cia Ban Téng Gidm déc phu hop véi chirc ning, nhiém vu,
quyén han theo quy dinh trong Diéu 1 ctia Cong ty, theo Luat Doanh nghiép. Hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty d tuan thi ddy du cac quy dinh cuia phap luat
c6 lién quan, cac quy dinh trong Diéu 1¢ va cac quy ché hoat dong cua Cong ty.

- Tuy nhién, Cong ty van con mot sd viéc thuc hién chua dat dugce tién d6 va muc
tiéu da dé ra. Cu theé:

+ Két qua thuc hién hoach doanh thu, thu hdi vén nam 2022 chua dat mic Pai
hoi ddng cb dong thuong nién da dé ra.

+ Viéc quyét toan, thu hdi cong ng ton dong trong linh vire xay ldp da dat dugc
nhimg két qua nhat dinh, song & mdt s6 cong trinh da thi cong xong chua dat dugc két
quéa nhu mong muén (Vinhomes Ham Nghi, CT1A Hoang Cau, CT1A Nghia Pé....).

3. Panh gia s phéi hop giira Hai ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong
Giam doc Cong ty

- Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam doc Cong ty ludn cé su
két hop chét ché vadi nhau. Tét ca cac cudc hop cua Hoi df)ng quan tri déu co su tham
du cua thanh vién Ban Kiém soat, Téng Giam déc Cong ty.

- Ban Téng Giam ddc luén c6 tinh than tuan thu chit ché cac dinh huéng cta Hoi
dbng quan tri va chién lugc ctia Cong ty; ludn cung cap, chudn bi di cac tai liéu theo
yéu cau cia Hoi déng quan tri.

- Ban Kiém soat luon phéi hop chat ché véi Hoi dong quan tri, thuong xuyén trao
d6i théng tin, tham gia cac cudc hop va cé cac y kién kip thoi trong viéc dua ra cic
chii truong, quyét sach cua Hoi dong quan tri.

- Céc bén ludn cung cip, chia sé thong tin cho nhau, ¢é su phoi hop chit ché va

luén nhét quan huéng vé muc tiéu tao nén hiéu qua chung ciia Cong ty.
II1. PHUONG HUOGNG HOAT PONG NAM 2023 CUA HPQT CONG TY

Nim 2023, trude nhitng co hoi va thach thire tir nén kinh té trong nuéc cing
nhitg dinh huéng phat trién ciia Tap doan Cong ty Cb phan, ciia cong ty me - Cong ty
CP Péu tu Bit dong san Taseco, HDQT Cong ty sé tiép tuc linh hoat va kip thoi dua ra
cac dinh hudng, quyét sach, giai phap phu hop dam bao trién khai t6t Nghi quyét Pai
hoi dong cb dong. Hoi ddng quan tri sé tiép tuc chi dao, ting cudng giam sat va song
hanh ciing Ban Téng Giam ddc Cong ty dé thuc hién thanh cong:

1. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023:
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_ ) _ o KH 2023/
TT Tén chi tiéu chinh Pon vi Gia tri
TH 2022
1 | Tong doanh thu hop nhat Ty dong 1.500 239,5%
3 | Loi nhuan trude thué hop nhat Ty ddng 51,5 222%
4 | Loi nhuan sau thué hop nhét Ty dong 39,481 214,6%
5 | Ty 1é chia ¢ tirc du kién % 0

2. Tang cudmg su phdi hop giita cac thanh vién nham ning cao hiéu qua quan 1y,
giam sat cac mat hoat dong cua Cong ty theo ding quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va
Piéu 1é Cong ty.

3. Phdi hop chit ché giita Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam
dbc Cong ty gitr vitng doan két noi bd va tao diéu kién, hd trg tdi da dé Téng giam débc
phat huy vai tro trach nhiém trong diéu hanh.

4. Tang cudng cong tac quan tri thong qua yéu ciu ra soat, sira ddi, bd sung cac
quy trinh cac van ban phap quy hién hanh va xay dung cac quy ché, quy dinh pht hop
v6i yéu cAu méi nhim nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

5. Sau sat trong cong tac sir dung ngudn vén cia Cong ty dac biét 1a ngudn ting
von phi hop, ¢ hiéu qua va dung phap luat.

6. Py manh linh vuc dau tur bat dong san qua viéc nghién ctru xay dung phuong
an dau tu nha & xa hoi tai Ha Noi, dw 4n Khu d6 thi méi tai Vinh Phic... va tim kiém
co hoi du tu, ddu thiu, ddu gia cac du an tiém nang da hoan thién thd tuc phép 1y, ¢6
chinh sach hd trg ciia nha nudc tai dia ban Ha Noi va cac tinh 1an can nhu Ha Nam,
Vinh Phuc, Hoa Binh ciing nhu chi dao nghién ciru mé rong linh vie dau tu khéc cua
Cong ty

7. Tép trung xem xét va chi dao hoan tat thu tuc dau tu tai du 4n “Nhém nha &
phia Déng Nam duong Té Hiru” du diéu kién phap 1y dé tién hanh khéi cong dy 4n
trong thoi gian sém nhat.

8. Chi dao sét sao cong tac quyét toan, thu hdi vén cac cong trinh da hoan thanh;
dua ra cac giai phap thu hdi vén & cac cong trinh ton dong 16n, kéo dai; chi dao quyét
toan nodi b cac cong trinh da hoan thanh, lam ro trach nhiém céac ca nhan néu dé cong
trinh bj 16.



9. Chu trong cong tac quan ly, van hanh, sua chira, bao dudng nhim nang cao
chét luong dich vu dap g nhu cau khach hang, ting doanh thu va hiéu qua trong viéc
khai thac dich vu toa nha ICON4 TOWER.

10. Xem xét, danh gia hiéu qua dau tu ddi véi cac khoan dau tu vao cac cong ty
lién danh lién két va cac khoan dau tu tai chinh dé dua ra cic quyét dinh phu hop vé

thoai von, trich du phong,...

Trén day 1a bao cdo cia HDQT Céng ty Cb phan Dau tu va Xay dung sb 4 vé két
qua hoat dong cia HPQT Cong ty trong nam 2022 va phuong huéng hoat dong nam
2023. HDQT Céng ty sé tiép tuc ¢b gang nd luc hét minh dé Cong ty on dinh va phat
trién virng manh.

HDPQT chung t6i tin twdng va mong ring s& luén nhan dugc su ing hd tdi da ctia
céc cép, cac dbi tac chién luoc, va toan thé ¢d dong ciia Cong ty trong ching dudng
tiép theo dé cung xay dung Cong ty Co phan Pdu tu va Xay dung sé 4 tré thanh mot
doanh nghiép manh, cé uy tin va thuong hi€u trén thi truong.

Cuoi cung, téi xin kinh chiic cac vi dai biéu va cdac quy vi cé dong siec khoe, hanh

phiic. Chiic Pai hgi thanh céng tét dep!

Noi nhan: .
- Nhu kinh giri ; TM. HDQT CONG TY
- Cac TV HDQT, BKS; CHU TICH

- Luu VP.

Pio Tién Dwong



