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ICON4  Diénthoai: (84-4) 3.766.8976 Fax: (84-4) 3.766.8863

Ha néi, ngay 4%6. thang 6 nam 2017
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2016, KE HOACH HOAT PONG NAM 2017
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4
Tai Dai hi dong co dong thwong nién niam 2017
Kinh thuea cdc vi Pai biéu, cdc vi khdch quy!
Kinh thiea cdc quy vi Cé dong!
Thura Dai hoi!
- Can ctr Luat doanh nghiép;

- Can cur diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Dau tu va Xay
dung sb 4;

- Can clr nghi quyét HDQT Céng ty lan thir X nam 2017 vé viéc thong qua
c4c bao céo, to trinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2017.

Thay mit cho Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty C6 phan Pau tu va Xay
dung s6 4, T6i xin phép bao céo két qua hoat dong cua HDQT Cong ty trong nam
2016 va phuong hudéng hoat dong ndm 2017 vdi nhitng ndi dung nhu sau:

I/ PAC PIEM TINH HINH CHUNG
1. Nhén sy ciia Hi ddng quan tri Cong ty

Trude Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2016 duge td chuc vao thang
9/2016, HDQT Cong ty gébm 05 thanh vién :

- C)ng Pham Minh Ngoc — Chu tich HBPQT

- Ong Nguy@n Kim Thanh — Thanh vién

- Ong Nguyén Minh Cuong - Thanh vién

- - Ong Nguyén Dirc Lai - Thanh vién

- Ba D4 Thi Bich Thuy - Thanh vién

Tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2016. Day la Dai hoi hét nhiém
ky nén ta1 Pai hoi lan nay, Dai h01 da bau chon ra HDQT Cong ty nhiém ky 2016-
2020 gdm 05 thanh vién cu thé gbm cac ong (ba) c6 tén sau:
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- Ong Tran Xuan Hung - Chua tich HPQT
- Ong Nguyén Thanh Son — Phé Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Kim Thanh - Thanh vién HPQT dam nhan chirc vu Tdng
Giam doc Cong ty.
- Ong Nguyén Song Ha - Thanh vién HDQT
- Ong Tran Van Diép — Thanh vién HDQT
2. Nhin sy ciia Ban kiém soat

Trudc Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2016, Ban kiém soat Cong ty
gbm 03 thanh vién :

- Ong Trén Xiéc — Truong BKS

- Ba Phan Thj Hong - Thanh vién

- Ong Ngb Xuén Vinh - Thanh vién

Tai Pai hoi dong co déng thudng nién nam 2016 da bau chon ra BKS Céng
ty nhiém ky 2016 - 2020 gom 03 thanh vién cy thé gdom céc 6ng (ba) c6 tén sau:

- Ong Ngb Xuan Vinh.— Truéng BKS

- Ba Vi Kim Hué - Thanh vién

- Ong Nguyén Pic Tinh - Thanh vién
3. Nhén sw Ban diéu hanh Cong ty

Nam 2016 Ban diéu hanh ciing c6 su thay déi vé nhan su nhu sau:

- Ong Nguyén Viét Diing — Phé Tong Giam Pdc ¢6 don xin chuyén cong tac tu
ngay15 thang 9 nam 2016.

- Cin clr vao @& xuét cua Téng Giam DPdc Cong ty, ngay 01 thang 11 nam
2016, HDQT Céng ty da c6 quyét dinh bd nhiém Ong Nguyén Trung Hiéu
giit chirc Phé Téng giam déc Cong ty.

- HDQT Céng ty ciing di c6 quyét dinh bé nhiém Ba Phung Thi Hong Nhung
gift chirc Ké toan truong Cong ty tir ngay 01 thang 11 nim 2016.

II/ KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2016

Trong nam 2016, HDQT da thuc hién ding quyén va nghia vu quy dinh tai
Piéu 18 Cong ty dugc thong qua sira d6i va bd sung tai Pai hoi ddng cb dong nam
2016. Hoi d@)ng quan tri da thuc hién ding tham quyén quan tri Cong ty theo Diéu
18, Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong, Ngh1 quyét cia HPQT va quy dinh cua
-Phap luat.
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1. T6 chire thue hién Nghi quyét cia PHPCPD, ban hanh va té chire thuce hién
cac Nghi quyét cia HDQT
1.1. HPQT da trién khai, to chirc thwc hién t6t nghi quyét ciia Dai hdi dong c¢d
dong thwong nién nam 2016

Bam sét cac ndi dung, chi tiéu ciia Nghi quyét PHDCD, HPQT Cong ty trién
khai giao cho Ban diéu hanh, cac bd phan chuyén mén td chirc thyuc hién. Trong qua
trinh thuc hién thuong xuyén chi dao, kiém tra giam sat va diéu chinh ké hoach cho
phu hop vdi timg giai doan. .
(don vi ty.d)

Két qua SXKD nim 2016:
KH TH nam | TH nam
ST | ks hiEE bonvi | nam | 2016 2016 %TH/KH
‘ acC cnl tieu nvil n ‘ (C6ngty (qu 2016
2016 y
me) nhat)
1 | Giatri SXKD Tydong | 900 | 744,217 | 796,572 | 82,69%
2 | Téng doanh thu Ty dong | 900 | 691,545 | 860,988 | 76,84%
3 | Téng thu hdi vén Tydong | 950 | 848,17 | 1.06531 | 89,26%
4 | Loi nhuan trude Ty dong | 15,475 | 4,154 9,091 26,84%
thué
5 | Vén diéu 18 Ty dong | 160 160
6 | Nop ngan séch Ty dong 65,329 | 83,688
7 | Ty 18 chi tra cb tuc % 6%

Maic du céc chi tiéu San lugng, doanh thu, thu hdi vén va chi tiéu loi nhuan
chua hoan toan dat duoc theo ké hoach dit ra nhung két qua dat duoc 1a su ¢b géng
nd luc vuot qua nhidu kho khin cua toan thé can bd cong nhan vién Cong ty trong
nam 2016.

- 1.2. HPQT da ban hanh va t6 chirc thwe hién t6t cic quyét dinh thude thim
quyén ciia minh

Trong nam 2016, Hoi dong quan tri da ban hanh 21 Nghi quyét dinh hudng
va thdo g& cac khé khin vudng miéc trong cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty HDQT da va dang tiép tuc hoan thién co cdu mé hinh td chirc ciia Cong ty,
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hoan thién bd may quan ly, xay dung cac quy ché quan ly ndi bd phu hop véi dinh
huéng san xuit kinh doanh cling nhu mo hinh hoat dong cia Cong ty hién nay :

- HDQT da thuc hién phan céng nhiém vu cu thé d6i véi tung thanh vién
HDQT dé nang cao tinh than trach nhiém ciing nhu tinh chi dong trong cong tac
diéu hanh, quéan 1y Cong ty.

- Quyét dinh mién nhiém, bd nhiém cén bd quan ly kip thoi, diing quy trinh
dé tang cudng hiéu qua trong quan 1y diéu hanh.

- Quyét dinh trién khai céc dw an du tu v6i sy quyét liét, tinh toan chinh xac,
hiéu qua dé dinh hudng cho su phat trién cta cia Cong ty.

- Quyét dinh chuyén nhuong thanh céng mét s cong tac dau tu nhu chuyén
nhuong phan vén cia Cong ty tai Cong ty cb phan dau tu Tam Do, chuyén nhuong
Tang 5,6 toa nha Icon4 Tower dé tai co ciu ngudn vén cho cong ty , tao nguodn tai
chinh nhidm co cdu lai mét sé linh vuc dau tu cia Cong ty, tra mdt phan ng ngan
hang, bd sung vén cho san xuét kinh doanh.

- Quyét dinh ké hoach san xuat kinh doanh phtt hop yéu cau nhiém vu. Trong
qua trinh thuc hién luén diéu chinh mét cach linh hoat d& phu hop véi diéu kién
thuc té san xuét kinh doanh va thj truong.

2. Hoi dﬁng quan tri da to chirc giam sat hoat dgng san xuat kinh doanh, diu
tw, hoat dong tai chinh, tinh hinh thyc hién ché dd chinh sach, Phap luat ciaa
Nha nuée, quy ché ndi bd cia Cong ty

2.1. Hoat djng sin xuat kinh doanh va cic hoat dong khac ciia Cong ty

- Kiém tra, ra so4t k& hoach san xuét kinh doanh ctia Ban didu hanh phu hop véi
tinh hinh thuc té cia Cong ty va muc tiéu yéu cau cua Pai hoi déng cb déng nim
2016 da thong qua.

- Quyét dinh trién khai cac du an dau tu theo dang trinh tu, quy dinh hién hanh.

- Quyét dinh cac giai phap tiép thi va phat trién thi truong phi hop véi tinh hinh
thuc té.

- Tiép tuc co cdu va timg budc giai quyét dut diém céc ton tai ciia cac don vi truc
thugc Céng ty 1am #n thua 13, anh hudng t6i tinh hinh san xuit kinh doanh chung
cua Cong ty.

- Thanh ly cdc mdy moéc thiét bj hét khdu hao, kha ning kinh doanh thip cia Xi
nghiép thi cong co gisi va Doi thiét bi thu hdi tién cho Cong ty. Quyét dinh diu tu
méi cac may moc thiét bi véi mire chi phi déu tu hop ly, kha nang kinh doanh dat
loi nhuan cao.

- Diéu hanh san xuét kinh doanh theo dung dinh hudng dé ra.
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2.2. Thye hién ché d9 chinh sach Phap ludt, Quy ché ndi bd ciia Cong ty

- Chi dao, gidm sat , thuc hién nghiém tiac ché d6 chinh sich Phép luat cta Nha
nude, Quy ché noi bo cua Cong ty.

- Ban hanh hé théng van ban, quy ché st thuc véi didu kién, muc dich va quyén loi
cua Cong ty, phu hop vdi Quy dinh hién hanh ctia Phéap luit.

- Thuc hién day du ché do va nghia vu dbi voi nguoi lao dong.

- Tién lwong dugc tra theo cong viée, day du, kip thoi, dam bao cong bang va tao
dong luc lam viéc cho nguoi lao dong. Tao méi trudng lam viée n dinh cho can bd
cong nhan vién.

3. Thue hién chi dao, hé trg, giam sat Ban diéu hanh trong diéu hanh sin xuit
kinh doanh ciia Cong ty

- HPQT va Ban diéu hanh c6 su phdi hop hiéu qua trong viéc cung cip, trao doi
thong tin, ban hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh va trién khai thuc hién.

- HPQT thuong xuyén giam sat, chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac
nhiém vu dugc giao.

- HDQT tham gia sAu st vao qua trinh diéu hanh san xut kinh doanh ctia Ban diéu
hanh, truc tiép ciing Ban diéu hanh théo g& cac khoé khan vudng mic trong moi mat
hoat dong ctia Cong ty.

- Quan h¢ gitta HDQT va Ban diéu hanh luon dat duoc su thdng nhét, déng thuan
cao.

4. Cong tac quan tri ndi b

Trong ndm 2016, HPQT Céng ty da c6 21 cudc hop, ban hanh 21 Nghi quyét va
céc quyét dinh nham chi dao, diéu hanh cac linh vuc hoat dong cua Cong ty

Céc Nghi quyét tap trung chi yéu vao nhimg ndi dung sau :

- Ké hoach, nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty, giai phap thuc hién.
- Céng téc trién khai dy an dau tu.

- Cong tac dau tr va khai thac sau dau tu.

- Céng tac chuyén nhuong, thanh ly tai san.

- Cong tac giai quyét cac van dé néng trong diéu hanh : huy dong von, thu hoi vén
no dong, cdng tac quan ly chét luong cong trinh, cong tac co cau mo hinh céc don
vi truc thuéc Cong ty lam an thua 1.

Cac cudc hop déu dugc ghi chép bién ban, duoc luu trir va ban hanh dé HDQT, Ban
kiém soét theo doi, giam sat, Ban diéu hanh, cac phong ban va don vi thuc hién.
Bién ban, Nghj quyét, cac quyét dinh ctia HDQT duge quan ly luu trir day do.
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5. Thue hién ché d§ hop HPQT, cdng tac bao cio

- HPQT thudng xuyén td chirc hop thuong ky hang thang hodc ngay khi ¢6 cac van
dé can giai quyét. Noi dung hop diy du, cu thé dam bao chét luong. Bién ban hop
duoc ghi chép day du, ro rang ding quy dinh.

- Ban hanh cac Nghi quyét kip thoi va thuong xuyén theo doi, danh gia viéc thuc
hién.
- Phét hanh cac Quyét dinh kip thoi, ding quy dinh.

- Thuc hién cong tac bao céo véi Uy ban chimg khoan Nha nudc, cc co quan chirc
ning, Tong cong ty xay dung Ha Noi day du, kip thoi.

III/ PANH GIA CHUNG KET QUA HOAT PONG NAM 2016 CUA HPQT

Trén co s& ké hoach ctia ndm 2016 da dé ra va thuc té trién khai thyuc hién,
v6i chire nang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh, HDQT da tién hanh gidm
sat, quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong ciia Cong ty theo ding phap luat, Diéu 1¢
Cong ty. Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong thong qua; di xac dinh duoc céc van
dé trong tam trong hoat dong ciia Cong ty trong timg giai doan dé dua ra ké hoach
hoat déng phu hop, dong thoi, cing véi Ban Diéu hanh tap trung giai quyét nhimg
van dé c6 anh huéng 16n téi Cong ty nhu: Co ciu sip xép lai mé hinh t6 chirc va
nhan luc, cong tac dau tu cac du an, cong tac quan ly tai chinh vv...

HDQT Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat
dong cua Tong giam ddc va cac can bd quan ly khac. Viée giam sat thuc hién qua
cac phién hop dinh ky cia HPQT, qua viéc tham du va cé y kién tai cac cudc hop
giao ban, cac cudc hop so két/ tng két hang quy, cac cudc hop ndi bo dé xem xét,
xur Iy céc van dé phat sinh trong qué trinh hoat dong san xuét - kinh doanh, qua céc
béo céo, vin ban ctia Ban diéu hanh giri dén HPQT.

Tuy nhién, danh gia lai trong ca nam 2016, viéc trién khai thuc hién mét sb
noi dung, quyét dinh cia HDQT Céng ty chua duoc kip thoi va day du, mot s6 chu
truong, nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dua ra chua dugc trién khai thuc hién
hodc thuc hién khong dat dugc muc tiéu da dé ra. Cu thé :

- Chua thuc hién xong viéc quyét toan von dau tu tai du 4n 243A Dé La
Thanh. |

- Viéc thu hdi cong ng tdn dong trong linh vuc xay lép mac du da dat duoc
nhing két qua nhit dinh tuy nhién viéc thu hdi va giai quyét nhimg ton tai vé tai
chinh & cac cong trinh da thi cong xong rat 1au van chua dat duoc két qua nhu mong
mudn.
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- Viée co cu sip xép lai bd may tb chirc cla Céng ty van chua duogc thuc
hién mot cach dat diém, van duy tri nhitng don vi khong cé viéc lam va khong chu
dong duogc viéc lam trong nhiéu nam, céc ton tai vé tai chinh cta cac don vi nay con
nhiéu ma van chua cé phuong 4n giai quyét triét dé.

- Viéc co ciu sip xép lai nhan luc cua Cong ty ciing chua dat két qua nhu
mong mudn, van con tinh trang noi thira, noi thiéu lao dong, chua xdy dung va quy
hoach dugc mét 16p can bo nguodn cho Cong ty.

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017 CUA HPQT CONG TY

Trude nhiing co hdi va thach thirc cia ndm 2017, tir nhitng duc rat cac bai
hoc kinh nghiém trong qua trinh hoat déng cia HDQT Céng ty trong nhitng nam
vua qua, HDQT Coéng ty da chu dong xay dung phuong huéng, ké hoach hoat dong
cua minh trong nam 2017 véi nhitng ndi dung co ban sau:

1. Thuong xuyén theo ddi sat dién bién thuc té vé tinh hinh thi truong, tinh hinh
san xuét kinh doanh dé diéu chinh linh hoat va kip thoi dua ra céc dinh
huéng, quyét sach, giai phap pht hop dam bao trién khai tdt Nghi quyét Dai
héi dong cb dong thudng nién nam 2017 véi cac chi tiéu chinh trinh PHPCD
thong qua nhu sau :

STT Tén chi tiéu chinh Pon vi Ké hoach nim 2017
1 Gi4 trj san xuat kinh doanh Ty déng 900
2 Téng doanh thu Ty déng 900
3 |  Téng thu hdi vén Ty dong 950
- Loi nhuén trudc thué Cong ty me Ty déng 12,25
5 Ty 1€ c6 tic du kién Cong ty me % 6%

2. Tang cudng hon nita vai trd cia céc thanh vién HPQT, xay dung cu thé
héa chuong trinh hanh dong ctia HPQT ; gén vai tro, trach nhiém cta tung thanh
vién HDQT trong céc linh vuc dugc phan cong, ting cuong su phdi hop quéan ly
gifta cac thanh vién nham nang cao hiéu qua quan ly, giam sat cac mit hoat dong
cua Cong ty theo dling quy dinh cta Luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

3. Vé quan trj doanh nghi¢p : Nang cao vai tro cua HDQT trong chirc ning
dai dién chu s& hitu cia cb dong. Nang cao hiéu qua, hoat dong, tinh doc 14p cua
ban Kiém soat trong viéc Kiém tra kiém soat cac hoat dong cua Cong ty.
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HDQT phén coéng cu thé coéng viéc cho cac thanh vién HDQT dé cao tinh
than trach nhiém va tinh chi dong trong cong viéc, tham gia siu sat vao cc hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Phéi hop chat ché gitta HDQT, BKS va Ban diéu hanh giit vimg doan két noi
b6 va tao didu kién téi da d& Téng gidm dbc phat huy vai trd trach nhiém trong diéu
hanh.

4. Tang cuong cong tac quan ly, giam sat chi dao cac hoat dong cua Ban diéu
hanh va bo mdy gitip viéc nham dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2017 da dé ra, chi dao cac hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Coéng ty nham dwa Cong ty vuot qua dugc giai doan khé khan, gift viing
sir 6n dinh va phat trién bén viing, tiép tuc chuin bi cac diéu kién dé nang cao hiéu
qua kinh doanh.

5. Tiép tuc hoan thién bd may quan ly diéu hanh Cong ty, cing cb td chirc
san xuat va thuc hién tai co ciu toan dién doanh nghiép dé phu hop véi xu huéng
phat trién cta thi truong va vi muc tiéu 6n dinh va phat trién cua Cong ty. Tiép tuc
ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xay dung cac quy ché méi phi hop véi
yéu cau moi va cac van ban phap quy hién hanh, tao co s& phap ly cho moi hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

6. Hoan tat cac thu tuc dau tu tai du an Nhém nha & phia Pong Nam dudng
T Hitu dé 1am sao tién hanh khoi cong du 4n trong thoi gian sém nhét. Chi dao
quyét liét viéc quyét toan, kiém toén toa nha ICON4 - TOWER xong dirt diém trong
nim 2017, ting cudng cdng tac thu hdi vén & cac cong trinh ton dong 16n, kéo dai.
Téang cuong hon nita céng tac ban hang va c6 nhiing chu truong hop ly trong viéc
khai théc toa nha dé 1ip day dién tich con tréng cta toa nha.

7. Tang cudng chi dao cong tic marketing tim kiém viéc lam dé dam bao
cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, chi dao Ban diéu hanh Cong ty quan tam thuc
hién cong tac thi truong mot cach sao sat hon, mé rong tim kiém viéc lam & cac thi
truong khéac nhau. Bén canh d6 1a quan tim chi dao cong tac lam hd so du thau dé
nang cao hon nita chét lugng hd so, két hop vai viéc dong vién va kéu goi toan thé
CBCNYV, toan thé cb dong cung tham gia vao cong tac tim kiém viéc lam cho Cong
ty.

8. Chu trong xay dung va phat trién thuong hiéu ICON4, xay dung vin héa
doanh nghiép theo céac gia tri thuong hiéu. Chu trong cong tac an sinh cho nguoi lao
dong . Khong ngimg nang cao diéu kién lam viéc va chét lugng cude sdng cho cén
bd cong nhan vién.

Trén day 1a béo céo cua HDQT Cong ty c6 phan dau tu va xay dung s6 4 vé
két qua hoat dong ctia HDQT Céng ty trong nam 2016 va phuong huéng hoat dong
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nam 2017 . HDQT Céng ty sé tiép tuc c¢b géng nd luc hét minh, xay dung ké hoach
va dé ra chién Iugc phat trién ctia doanh nghiép, tang cuong céng tac chi dao, kiém
tra giam sat Ban diéu hanh trong viéc thyc hién cac nghi quyét cua HDQT Cong ty,
tao diéu kién va méi trucmg lam viéc t6t nham dong vién nguoi lao dong trong
doanh nghlep phat huy téi da nang luc, tri tué va tdm huyet cia minh dé xay dung
don vi 6n dinh va ngdy cang phat trién viing manh va én dinh.

Hbi dong quan trji Cong ty ciing tin tuéng va mong rang s& nhan duorc su ung
ho tbi da cia céc cp, cc nganh, cac ddi tac chién luge, va toan thé cb dong cua
Cong ty trong sudt ching duong tiép theo ctia doanh nghiép dé ciing xay dung Cong
ty ¢6 phan dau tu va xay dung s6 4 tré thanh mot doanh nghié€p manh, c6 uy tin va
thuong hiéu trén thi trudong.

Xin kinh chiic cdc vi Dai biéu va cdc quy vi co dong sirc khde, hanh phiic.

" Chiic dai hji thanh cong tét dep!

/ ) / CuNG TY
{Q‘ COPHAN

\* | DRUTUVAXAY DU
\>

“NGUYEN KIM THANH
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