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1. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty ¢6 phan Diu tu va Xay dung s 4.

- Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé: 0100105574 do S¢ K& hoach Dau tu thanh phé Ha Noi
cap 1an ddu ngay 09 thang 02 nam 2006 va dang ky thay d6i lan thir 9 ngay 06 thang 01 nam 2017.
- Vén diéu 1&: 160 ty

- Vén dédu tu cua chu so hiru: 160.000.000.0004d

- Dia chi: TAng 8 toa nha ICON4 - 243A Pé La Thanh - Lang Thuong - Déng Da - Ha Noi.

- S¢ dién thoai: 02437668976

- 86 Fax: 02437668863

- Website: www.icond.com.vn

- Ma ¢6 phiéu:  CC4

2. Qua trinh hinh thanh v phat trién.

Cong ty C phan Dau tur va Xdy dung s6 4 duogc thanh 1ap ngay 18 thdng 10 nim 1959, tidn
than ban diu la Cong truong xdy dung Nha may phan dam Bac Ha va Cong ty kién tric Bic Ha
NGi. Trai qua nhiéu thai ky sap nhap, dén nam 1995 B xdy dung c6 quyét dinh chuyén Céng ty
Xay dung s6 4 vé truc thude Tong cong ty Xay dung Ha Nai. Tir d6 dén nay, Céng ty CP Dau tu
& Xay dung s& 4 1 mdt doanh nghiép Nha nude hang I cua Tong cong ty Xay dung Ha Noi.

Céc ¢t mde phat trién chinh: Sy truong thanh va phat trién ctia Céng ty trén SO ndm qua
c6 thé khai quat qua cac giai doan (thoi ky) sau:

Thoi kyp 1959 - 1965: Khéi phuc kinh té mién Bic xa héi chii nghia

Cong ty Xay dyng s6 4 Itic bat dau thuc hién ké hoach 5 nam lin tht nhat (1961 -1965),
Dang va Nha nudc ta chi truong han gin céc vét thuong chién tranh. khoi phuc va xay dung nén
kinh té o mién Béc. Vi tinh thin d6. nhiém vu diu tién ciia Cong ty 1a xay dung Nha mday phén
dam Ha Bac (1960). Cong vige thi cong gap rét nhidu kho khan nhu co s¢ val chat nghéo nan,
trinh dd chuyén mén nghiép vu han ché, lao déng thu cong 1a chu yéu, véi g,an 1.500 lao dong da
phan la bg dai. thanh nién xung phong chuyén nganh... song véi tinh than cdn ci lao dong, sang
tao vira san xuét vira hoc tip nang cao tay nghé nén Céng ty da hoan thanh tdt ké hoach, chi tiéu
va nhiing yéu cau duoe giao,

Théi kj 1965 - 1975: Xay dung va chién diu chdng chién tranh xam luwpe

Thoi Ky nay, Cong ty dugc giao thi cdng hang loat cc ¢ong trinh quan su nhu; sin bay
Kép. sdn bay Gia Lam. sin bay Hoa Lac. kho vat tu k¥ thudt quan su va céc céngj trinh khac nhu:
Dai phat thanh 69 - 14, Bénh vi¢n Hitu Nghi...Bén canh d¢. véi tinh than tit ca cho tién tuyén
n,onw ty da diéu hang tram xe tai van chuyén vat tu ky thuat quan su chi vién cho chién truong
mién Nam, hang ngan thanh nién, cong nhén cia Cong ty hdng hai 1én duong lam nhiém vu chién
ddu va bao vé TH qude. Thoi ky 1965 - 1975 1a thoi ky lao dong séng tao, diing cam quén minh
cho sy neghiép xdy dyng va bao vé Tb qudc cuia tap thé CBCNV Cong ty X4y dung s6 4.

Thoi ky 1975 - 1986: Xdy dwng trong hoa binh théng nhit va bdt diu thoi ky doi méi dit nuwée
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La mét trong nhitng don vi nganh dugc chon dé xay dung mé hinh quan ly méi. Cong ty
Xay dung sb 4 d tién hanh phuong thirc phan cong, phan cip tu chi trong san xuét kinh doanh.
lam an ¢ lai, td chtic lai cac xi nghiép theo hudng chuyén nganh va theo ving. Hoat dong cla
Cong ty trai dai tir Thanh Hoa dén Lang Son vdi nhiém vu thi ¢dng trén 6 tinh. thanh phé truc
thude. Hang loat cde cong trinh duge Cong ty dam nhén thi cdng thoi ky nay duge danh gid cao
nhu ¢ong trinh Nha may xe lia Gia Lam, Nha méay kinh Pap Cau. Nha méy gach chiu Iira tam
ting. Nha may 6 to 1-5. Nha mdy in sach gido khoa Déng Anh. Nhiét dién Pha Lai. Dai vé tinh
mit dit Hoa Sen 1 va Hoa Sen II... Nhiéu sang kién cai tién k¥ thuat va quan 1y chét lugng da
danh dau su truong thanh vuot bac ctia doi ngii CBCNV Céng ty Xay dung sé 4 trong quan 1y
kinh té ciing nhu trong diéu hanh thi cong. V&i nhiéu bing khen, gidy chimg nhan va CBCNV
duge Tong lién doan Lao Pdng Viét Nam ting bing lao dong séng tao. Cong ty Xay dung s6 4
duge BO Xy dyung danh gia 1a don vi manh. ¢6 kinh nghiém va kha nang tb chirc thi cong céc
cong trinh 16n déc biét c¢6 kha ndng tp trung co dong nhanh, chi vién cho céc coéng trinh trong
diém khi Bo Xay dyng giao.

Thoi ky 1986 - 2005: Péi méi, hi nhdp va phit trién

Su nhiép d6i méi do Dang ta lanh dao khéi dau tir nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc
lan thir VI (12/1986) dua nudce ta sang thoi ky phét trién mai. Nén kinh t& nhiu thanh phén. van
hanh theo co ché thi trudng ¢o su quan 1y ctia nha nude theo dinh hudng xd hoi chu nghia thuc su
la dong luc thic day cac doanh nghiép phai tu ddi méi nhét la ddi moi tu duy vé kinh té.

Thang 5/1995. Céng ty Xav dung sb 4 duoc Bd Xay dung quyét dinh truc thudc Téng
('dng ty Xay dyng Ha Noi. Tai thoi diém nay, kién toan td chirc san xuét. manh dan dau tu thiét b
mdi. tuyén chon ddi ngii can bo cé phdm chét, ¢6 nang luc chuyén mén nghiép vu tdt. co sy nang
dong sdng tao thich ng voi co ché thi truong [a phuong thicc Cong ty dam bao cho su ton tai va
phit trién trong diéu kién moi. Nhiing cong trinh chit lugng cao cua cong ty trong thoi k¥ nay tiéu
bi¢u nhu: Nha hop Chinh Phu, Uy ban Nha nuéc vé hop tac va dau tu, Vian phong Quédc Hoi. Nha
hit lon thanh phd. khdch san Opera Hilton Ha Noi, Dai st quan Phéap, Thu vién quéc gia Ha Nbi..
V6i hang chue cong trinh dat huy chuong vang chét luong va su dénh gia tin tuong cua khach
hang trong va ngoai nude la bang chimg khang dinh vi tri va sy phét trién cua Cong ty trong thoi
ky moi. Tde do tang trudng hang nim ctia Céng ty dat 1.2 lan. Cong ty da dau tu kha nhiéu thiét
bi cong nghé mai nhu: 03 gian khoan coc nhdi, 03 b buia dong coc, 03 bd mdy dam rung. nhiéu
méy méc trang thiét bi khac.... CBCNV ¢6 di viéc lam. doi song duge cai thién. Diéu nay noi lén
sy virng vang cliia Cong ty trong co ché thi trrdng hién nay.

Thoi k 2006 -2012: chuyén doi hoat dpng sang hinh thivc cong ty ¢o phiin

Cong ty C6 phan Bau twr va Xay dung s6 4 dugc thanh lap theo Quyét dinh sb 2370/Qb-
BXD ngay 26 thang 12 ndm 2005 cia B Xay dung. Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s
0100105574 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha N§i cdp 1an ddu ngay 09/02/2006. thay déi
lan thir 8 ngay 26/02/2014.
Cde sw kién quan trong

Ngay 26 thang 12 nim 2005 1a déu mde dic biét quan trong trong qua trinh hinh thanh va
phat trién cua Cong ty CG phan dau tu va Xay dung s6 4. Theo quyét dinh s6 2370/QD-BXD ngay
26 thang 12 nam 2005 cua BY xdy dung Cong ty Xay dung sb 4 duoc chuyén déi thanh Céng ty
CP Piu tr va X4y dung s 4.
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Ngdy 29 thang 01 nam 2008. Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung sb 4 dugc UBCKNN
c¢iip Gidy chimg nhdn chao ban ¢ phiéu ra cong ching s6 287/UBCK-GCN véi tong s6 luong ¢d
phiéu chao ban: 4.076.435 ¢ phiéu.

Ngay 31 thang 07 nam 2008, Céng ty CP Pau tr va Xay dung sb 4 duoc UBCKNN ra
cdng van s6 1549/UBCK chip thuan cho Céng ty phat hanh cd phiéu cho can bd chi cht va
ngudi lao dong co chon lge voi téng s& lugng cd phiéu chao ban: 423.565 ¢6 phiéu.

Ngay 01 thang 02 nam 2010, Cong ty dugc UBCKNN chép thudn cho Cong ty phat hanh
¢6 phiéu cho c6 dong chién lugc tang von diéu [é cong ty tir 90 ty déng 1én 133 ty ddng.

Nedy 14 thang 03 nam 2011 Céng ty duge UBCKNN cap Gidy chimg nhan chao ban cd
phiéu ra cong ching s6 40/GCN-UBCK vai téng s6 luong ¢d phiéu chao ban 2.700.000 ¢b phiéu,
ting von diéu 1¢ tir 133 ty 1én 160 ty.

Ngay 28/7/2017 ¢b phiéu Céng ty da duoc chinh thic giao dich trén san UPCOM theo
Quyét dinh sb 547/QD- SGDHN ngay 21/7/2017 ciia $6 giao dich chimg khodn Ha Nbi.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

+ Nganh nghé kinh doanh
- Nhan thau. tdng thiu x4y dung cdc cOng trinh dan dung cong nhgiép.
- Tu van, tong thau tu vin va xay dyng cac du 4n dau tu xay dung.

- Sua chira, phyc hdi. ldp dit. phuc ché céc di tich lich su, thiét bi phong chéy né. dién lanh,
stra chira xe mdy thi cong x4y dung.

Biu tu. kinh doanh phat trién nha va ha tang d6 thi. khu dan cu, khu ¢6ng nghé cao.
- Khai thdc va ché bién. kinh doanh vat tu. vét liéu xdy dung.
- Dau tu kinh doanh du lich. thuong mai dich vu. nha hang khach san. ...

+ Dia ban kinh doanh: Céng ty chu y€u hoat déng kinh doanh trén khu vuc mién bic va khu VUIC
mién nam

4. Théng tin vé md hinh quén tri, to chire kinh doanh va b may quén ly.

4.1 M6 hinh quén tri: So dd co cdu td chic quan ly

[9%]
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4.2 Co cfiu by may quan Iy ciia Cong ty bao gom:
4.2.1. Dai hoi dong co dong

Pai hoi cd dong (PHD) 14 co quan ¢6 thim quyén cao nhat quyét dinh moi van dé quan trong
cua ¢ong ty theo Ludt Doanh nghiép va Digu 1€ Cong ty. DPHD ¢b ddng c6 céc quyén va nhiém vu
sau:
- Théng qua dinh hudng phat trién cia Cong ty:
- Quyét dinh loai ¢é phan va tong sé ¢b phan cua timg loai dugc quyén chao ban: quyét dinh mic
¢ tirc hang nam cba timg loai ¢6 phan;
- Béu. mién nhiém. bi nhiém thanh vién Hoi déng quan tri. Kiém soat vién;
- Quyét dinh déu tu hogic ban sd tai san c6 gia tri biang hodc 16n hon 35% tong gié tri tai san duogc
ohi trong bdo cdo tai chinh gdn nhit cia Cong ty.
- Quy¢t dinh stra doi, b6 sung Dicu 1¢ Cong ty;
- Théng qua bédo céo tai chinh hiang nam:
- Quyét dinh mua lai trén 10% tong s ¢d phan da ban ctia mdi loai;
- Xem x€t va xu ly cdc vi pham cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soét gdy thiét hai cho Céng ty va
¢d dong Cong ty:
- Quyét dinh 6 chiic lai. giai thé Cong ty:
- Cédc quyén va nghia vu khéac theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 18 ciia Cong ty.

) £ ; Y phap tua : g1y

4.2.2 Hoi dong quén tri.

HOi dong quan tri 1a co quan quan 1y cua Cong ty. quyét dinh moi van dé lién quan dén muc
dich va quyén loi cia Cong ty. trir nhirng van dé thude tham quyén ciia DPHPCH. HDQT gdém 05
thanh vién. do Dai hi dong cb dong biu hodc mi&n nhiém. Hai ddng quan tri c6 cdc quyén va
nhiém vu sau:

- Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach SXKD hang nam cia Cong ty:
- Kién nghi loai ¢6 phén va tong s6 ¢6 phan dugc quyén chao ban:

- Quy¢ét dinh chao ban ¢6 phan mdi trong pham vi s6 ¢6 phan duge quyén chao bén; quyét dinh huy
dong thém von theo hinh thire khéc:

- Quyét dinh phuong 4n dau tu va du 4n dau tu trong thdm quyén va gid1 han theo quy dinh cia
Phép ludt;

- Quyét dinh giai phdp phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé; thong qua hop déng mua. ban,
vay. cho vay va hop dong khae ¢6 gid tri bang hogc 1on hon 32° tong gia trj tai san dugc ghi trong
bdo cdo tai chinh gan nhat ciia Cong ty:

- B6 nhiém. mién nhiém. cach chire, ky hop dong. chdm dut hop dong dbi véi Téng Giam dbc va
cén bd quan |y bao gdm Phé tdng Giam dbc, K& toan truong, quyét dinh muc luong va loi ich khéc
clia Téng Giam ddc va cac can bd quan 1y do, cur nguoi dai dién theo uy quyén thuc hién quyén s&
hitu s6 ¢6 phan hoic phin vén gop cia Céng ty khac, quyét dinh muc tho lao va loi ich khac cia
nhirng ngudi do:

=



Cong ty C6 phdn C6 phén Diu tu va Xay dung S6 4 ) Bdo cio thudong nién nim 2017
Foa nha ICOND. 58 243- Dé La Thanh- Lang Thugng- Déng Da. Ha Noi

- Quyét dinh co cdu to chic. quy ché quan Iy ndi bd Cong ty. bién ché va sir dung bd méy quan Iy.
Quyét dinh vé& quy ché tuyén dung. cho théi viée cia Cong ty pht hop véi quy dinh cia phép lut.
Quyét dinh khen thuong, ky luat nhan vién thudc quyén quan ly cua Hoi dong quan tri va quyét dinh
mtc bdi thudng vét chat khi nhan vién gay thiét hai cho Cong ty:

- Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc thanh I4p, sdp nhap va giai thé cac don vi truc thudc (chi nhanh,
van phong dai dién, cdc cong ty con.... );

- “Trinh bdo cdo quyét todn tai chinh hang nam 1&n Dai hoi dong c6 dong.

- Kién nghi mtic ¢0 tirc dugc tra. quyét dinh thoi han va thi tue tra ¢6 tire hodc xur ly cac khoan 16
phat sinh trong qua trinh kinh doanh:

- Quyét dinh gia chao ban cd phan va trai phiéu cia Cong ty. dinh gid tai san gop vén khéng phai la
tién Viét Nam. ngoai té tu do chuyén ddi, vang;

- Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai hdi ddng ¢6 dong, triéu tdp Dai hoi démg cd
dong hodc thue hién cac thu tuc hoi ¥ kién dé Dai hoi déng ¢ dong théng qua quyét dinh;

- Quyét dinh mua lai khéng qua 10% sb ¢d phan da ban;

- Kién nghi viéc td chirc lai hoac giai thé Cong ty:

- HDQT ¢6 thé dinh chi cdc quyét dinh ctia Tong Giam doc néu thay trdi phap luat, vi pham Didu I¢,
Nghi quvét va céc quy dinh ctia Hoi dong quan tri;

= Chju trdch nhi¢ém v€ nhiing vi pham phdp luét. vi pham diéu I€. nhiing sai pham trong quan tri gay
thiét hai cho Céng ty:

- Gidm sat. chi dao Tong giam doc Cong ty va céc cén bd quan 1y khac trong diéu hanh cong viée
hang ngay cua Cong ty:

He Lwinh vy ! Ly ki i [ 1, LiC t ! i

- Cac quyén va nghta vu khéc theo quy dinh va Diéu 18 cua Cong ty.
4.2.3. Ban Kiém so:t.

Ban kiém sodt do BPHDCD bau ra gom ba thanh vién, thay mit ¢é dong dé kiém soat moi
hoat ddng kinh doanh, quan trj va diéu hanh ctia Céng ty. Ban Kiém sodt c¢6 cac quyén va nghia vu
sau.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phdp trong quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh trong ghi chép sb
sdch va bao cdo tai chinh.

- Tham dinh bdo cdo tai chinh hang nim ctia Cong ty, kiém tra tirng van d& cu thé lién quan dén
quan ly. diéu hanh hoat dong cua Cong ty khi xét thdy can thiét hodc theo quyét dinh cia PHDCD.
theo yéu ciu cua ¢ dong, nhom ¢d ddng dai dién so hitu tir 10% von didu lé trong thoi han lién
tuc it nhat 06 thang.
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- Thuong xuyén théng bao véi HBQT két qua hoat dong, tham Khao y kién cia HPQT trude khi
trinh cédc bao cdo, két ludn va y kién 1én DHDCD.

- Chiu trach nhiém ca nhan vé nhiing danh gia va két ludn cuia minh. Néu biét sai pham ma khéng
bio cdo can phai chiu trach nhiém trudce phép luft vé tréch nhiém cta thanh vién ban kiém sodt.

- Béo cio Pai hoi dong co dong ve tinh chinh xédc. trung thuc, hop phap cua viée ghi chép, luu gitr
chtmg tir va ldp s6 ké todn, béo cdo tai chinh. cac bao cdo khac ctia Cong ty: tinh trung thue. hop phép
trong quan ly. diéu hanh hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty:

- Kién nghi bién phap bd sung, stra ddi, cai tién co cau to chic quan ly, dicu hanh hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty:

- Céc thanh vién ban kiém soat hudng thii lao theo quyét dinh cia DPHPCD.

- Ban Kiém soat chiu trach nhiém trude DHDCD vé nhiing sai pham gay thiét hai cho Cong ty khi
thue hién nhiém vu.

- Cée quyén va nghia vu khac theo quy dinh va Diéu 1€ ctia Cong ty.

4.2.4. Ban giam doc.

B0 may quan 1y ctia Cong ty chiu trach nhiém va ndm dudi sy lanh dao cia HDQT. Cong ty ¢
mdt Tong giam dbe diéu hanh, cac pho tong giam doc ginp viée cho Tong gidm doc. Téng Gidm
dde 1a ngudi dai dién phdp nhan cua Cong ty trong moi giao dich kinh doanh, chiu trach nhi¢m
trude HDQT va phép ludt vé viée thuc hién cdc quyén va nhiém vu dugc giao.

Che ning va nhiém vy ciia Téng giam doc:

- T6 chuc thuc hién cac quyét dinh cia Hi dong quan tri.  Diéu hanh va chiu trach nhiém vé moi
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo Nghj quyét. quyét dinh ctia HOi dong quan tri, Nghi quyét cuia
Dai hoi dong ¢o dong, Diéu 1& Cong ty va tudn thu phap luat:

- Quact dinh vé 4t ca cdce vén dé lién quan dén hoat dong hang ngay ctia Cong ty;

- T6 chiic thue hién ké hoach, kinh doanh va phuong 4n déu tu clia Céng ty, bdo toan va phét trién
von:

- Xay dung va trinh Hoi ddng quan tri phé duyét ké hoach dai han va ké hoach hang nam: cic quy ché
diéu hanh quan v Céng ty: quy ché tai chinh. quy ché lao dong tién luong: quy ché sir dung lao dong
vy, kién nghi phuong an bo tri co cau t6 chie Cdng ty:

- Q,u;,'él dinh céc bién phap tuyén truyén quang cao. tiép thi, cac bién phap khuyen khich ma rdng san
NUAt:

- Dé nghi Hoi ddng quan tri bé nhiém va mién nhiém. khen thudng, ky luét cac chiic danh: Pho tong
Giam dae, Ké toan trudng;

- Quyét dinh bd nhiém. mién nhiém, khen thudng, ky luat déi véi cac chirc danh quan ly bao gom:
Truong cac phong ban Cong ty. Giam doc cac chi nhanh. cac xi nghiép truc thude, doi truong céc doi
true thude Cong ty sau khi da thong qua Hoi dong quan tri:

- Quyét dinh luong va phu cap (néu co) ddi vai ngudi lao dong trong Cong ty, ké ca can bd quan ly
thudc tham quyén bo nhiém cua Tong Giam doc;

- Ky két cac hop ddng kinh té theo luat dinh va quy dinh tai Diéu 1é Cong ty:
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- Bdo cdo trude Hoi ddng quan tri tinh hinh hoat dong. két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty:
cung cdp day du cac tai liéu theo yéu cau HPQT. chuén bi céc tai liéu cho céc cude hop HDQT:

- Kién nghi phuong én tra ¢d tire va xur 1y 16 trong kinh doanh.
- Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh va Pidu 1é cua Cong ty..
4.2.5 Cac phong ban chirc ning.

- Phong T6 chire Lao dong:

- Vin phong Cong ty:

- Phong K& hoach Thj truong;

- Phong Dau tu;

- Phong K¥ thudt va QL thi cong;

- Phong Tai chinh ké todn:

- Phong Co dién va QL Thiét bi;

- Ban quan v Toa nha ICON4;

- Ban QL Du 4n Dong Nam duong TS Hitu (dén thang 11/2017 chuyén thanh Chi nhanh - Ban
QL DA Ddng Nam duong T Hiru)

4.2.6. Cac don vi tryc thude cong ty va chi nhanh.
- Chi nhanh phia biic - Cong ty ¢b phin diu tw va xiy dung sb 4
Dia chi: Thon C6 Mé - Vi Ninh - Thj x@ Bac Ninh - Tinh Béc Ninh
Dién thoai: 02413831803 fax: 0241.3824339
- Chi nhénh Céng ty CP Piu tw va Xiy dung sb 4 tai thainh phd Pa Ning
Dia chi: 43 Ha Huy Tép. phuong Xudn Ha, quan Thanh Khé, thanh phd Da Ning
- Xi nghiép xiy dung sb 1
Dia chi: Duac Giang - Long Bién - Ha Noi
Dién thoai: 04.36558658 fax: 04.3658658
- Xi Nghiép xiy dung sb 5
Bia chi: 22 Long Chéu - Ba Dinh - Ha NGi
Bién thoai: 04.37162766
- Xi nghigp Xay dung sb 7
Dia chi: 243 A Bé La Thanh - Déng Pa - Ha Noi
Dién thoai: 04.38329907 fax: 04.38329907
- Xinghiép Xay dung s6 8
Dia chi: 369 Trudng chinh - Thanh Xuén - Ha N6i

bién thoai: 04.38531285
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- Xi nghiép Xir Iy Nén méng & XD
Pia chi: Toa nha ICON4 Déng da — Ha Noi
Dién thoai: 04.37606086

- Xi nghiép Thi cdng Co gidi
Dia chi: Dée Van - Yén Thudng - Gia lam - Ha Ngi
bién thoai: 04.35568038

- Xi nghiép Tw van va Xay dung
Dia chi: Toa nha ICON 4 Dé La Thanh - Pdng Da - Ha Noi
Dién thoai: 04.3767104

- Xi nghiép Phat trién Cong nghé va ha ting.
Dia chi: 22 Nguyén Khanh Toan - Cau Gidy - Ha Noi
Pién thoai: 04.37672416

- Xi nghiép xdy dung Thi do

Bia chi: Ting 7. Toa nha ICON 4., 243A Dé La Thanh - Déng Pa - Ha Noi

Dién thoai: 04.23466969
- Chi nhanh - Ban Quan Iy DA Pong Nam duwdng Té Hiru

Pia chi: Toa nha ICON 4, 243A Dé La Thanh - Péng Da - Ha Noi

Dién thoai: 024.37668382
- Va cdc ddi cong trinh
4.3 Cac cong ty con, cdng ty lién két.
+ Cong ty me: khong

+ Danh séch cong ty gbp von:

SR TR Ty 18 so Hoat dgng kinh
1T Lencongty Bl sl hitu % doanh chinh
o EUI(: ty ¢d phan Pau tu va 5020 16 BT2 Khu do thi

1 og 1 [ ¥ ot B . o A A g
Sifiv dymg 564 %an Kulin maéi Mé Trl‘Haﬂ,‘Tu Liém, 8% Déau tu xdy dung
_ Ha ndi
~ | Congty ¢b phin Pau tu va 319\/(:] 1 1:[1Ll'0'11g K‘let A A
2 Yav diiiiash 45 phU'O'ngJIS quan 11, Thanh 30 Dau tu x4y dung
| ST ) ph6 HO Chi Minh
- Cong ty ¢d phan Dau tu va Wi A [SRa= |
i3 . y : ¢ th ‘ AT, \ £ o _ 1 ~ A - )
3 Yy dis o543 A Dé La Thgnhf)on; Da 30 bau tu xay dung
Ha noi
Cong ty ¢d phan Dautir va | 243A P& La Thanh Déng 3
4 | oS Y paadi SAHE & i i iyl
Xdy dung s6 4 . Thang Long Pa - Ha Noi 30 Eutir &8y difng
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+ Cong ty lién doanh: khéng co
5. Binh hudng phat trién.

5.1 Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty.

Nhiém ky 2016 - 2020 cioa Hoi ddng quan trj Cong ty cd phfm dau tu va xay dung 6 4 1a
nhiém kv gén lién véi giai doan trién khai thuc hign ké hoach phét trién kinh t xa hoi 5 nam 2016
- 2020 cua Dat nude. Trong giai doan nay, nhan dinh chung cho thdy. tang trudng kinh té toan cau
s¢ kha quan hon. Bong luc phat trién cho kinh té toan cdu s& duoc chuyén tir cac nudce phat trién
trong giai doan dau sang cac nudc dang phat trién trong giai doan tiép theo. Ciing trong giai doan
nay. nén kinh té Viét Nam s& thodt khoi suy giam va bt dau chu ky phuc hdi moi. Ngoai ra, tang
truang kinh té duoce ky vong phuc hdi manh trong giai doan nay nhd vao hang loat yéu td hd tro tur
gida hang héa thip. luc diy tir cac DN cé von dau tu nude ngoai (FDI) va nhu ciu bén ngoai. cling
véi nhitng cai cach vé thé ché cia nén kinh té s& phat huy hiéu qua. Cac dong vén ting manh trg
lai. dic biét 1a dong vén trong khu vuc tur nhan va du tu nude ngodi. . .tao ra nhiéu co hodi cho cac
doanh nghiép Viét Nam noi chung va Cong ty ¢6 phin dau tu va xay dung sb 4 néi riéng. tuy
nhién Cong ty cling phai déi mat voi nhiéu kho khan. thach thie nhu: Lai suat ngan hang dang ¢
murc cao kho giam. thi truong ¢é su canh tranh ngay cang gay it va khée liét hon. ngudn tai chinh
cua Cong ty chua cén d6i duoc van con no dong lén. ning luc hién ¢é cia Cong ty da bi suy giam
nhiéu sau nhidu nam Cdng ty vit 16n trong khé khan vv... Chinh vi vdy ma trude khi budc sang
nhiém k¥ moi nay - mét giai doan phat trién mai ciia Cong ty, v6i chire ning nhiém vu la dinh
hudng chién luge cho su phat trién ctia Cong ty. nhiém vu cia HDQT Cdng ty hét siic ning né.
Cin phai ¢6 nhiing cai nhin. cach phan tich. nhdn dinh that khoa hoc va sang sudt. bam sdt cac
muc tiéu. chién luge phét trién Kinh té xa hoi cua dit nude trong timg thoi ky, ting giai doan. xu
hudng chung cua nén kinh € thé gigi. tim ra nhiing nhan t§ anh hudng, xéc dinh nhiing véu tb
thuan loi va kho khan anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dé xay dung va
dé ra mét chién luoc phat trién don vi mang tinh khoa hoc, dén nhan mét cach hiéu qua nhiing co
hoi coa nén kinh t& va phat huy mat cach tét nhit nang luc hién cé cia Céng ty nham tang hiéu
qua hoat déng cua Céng ty. Trén tinh than d6. Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan du tu va XD sb
4 da dat ra nhiing muc tiéu va dinh hudng cho cde hoat dong cua minh trong nhiém ky t&i ( 2016 -
2020) vai nhiing ndi dung co ban sau:

=~ Tiép tue duy tri va phdt i 107 da tiem hee hien ¢é ciia Cong 1y dé (dp trung phat (ricn linh vue
thi ¢ong xdy ldp — Nganh nghé kinh doanh truyén thong cia Cong ty. Pdy manh cong tde dau ar
vao cde dir an dang trién khai, khai thdc ¢é hiéu quta cde dir an da dau tu, n'ép tuc hoan thién mo
hinh 16 chite san xudt kinh doanh ciia Céng ty cho hiéu qua va phit hop véi nhiém vu méi. Muc
tidu 1d phdt trién doankh nghiép mét cdch én dinh. bén viing, khéng ngimg duy tri vé nang cao hon
nita loi ich cua doanh nghiép, loi ich ciia nguoi lao déng va loi ich cia cde ¢ dong, tz'é'p tuc
khang dinti va khong ngirng ndang cao thuong hiéu ICONA trén thi triong”.

5.3 Chién lwoe phat trién trung va dai han.
- Cong tic thi cong xdy ldp:

Thi cdng x4y ldp 1a nganh nghé truyén théng cia Cong ty, Cong ty da co trén 57 ndm kinh
nghiém trong linh vue nay. Cong ty da thi cong hang ngan cac cong trinh 16n nho trén pham vi ca
nude. ¢d nhicu ¢dng trinh 16n trong cac linh vue nhu Chinh tri. vin hoa. quén su vv.... Cc cong
trinh do Cong ty thi cong trong nhiing nam qua déu dam bao chét luong, dat yéu cau vé& k¥, m§
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thuét. duoe chu dau tu va cac ban hang danh gia cao. Pé tiép tuc duy tri va phat trién nganh nghé
thi cong xdy ldp cua Céng ty, HDQT Céng ty cén xdy dung mdt chién lugc phat trién cu thé hon
nira dé 1am sao phét huy tdi da nhiing tiém nang va nang luc hién cé cta Cong ty trong Iinh vuc thi
cbng xdy ldp. tiép tuc nghién ciu va trién khai viée img dung khoa hoc, k¥ thuat va khoa hoc quan
Iy mai, tién tién cia thé gioi vao cang tac thi cong xay lap, tiép tuc ddu tu mua sim may mac thiét
bi thi céng tién tién hién dai dé nang cao hon nita nang luc thi cong cta Cong ty, dap tng yéu cu
nhiém vy. tdng cudng céng tdc dao tao ndng cao trinh dd chuyén mdn nghiép vu clia CBCNV
trong linh vue thi ¢dng xay lap. 6 ké hoach xdy dung va dao tao ddi ngti can bd chi huy gidi. tim
huyvét ciing nhu doi ngii ¢éng nhan k¥ thudt lanh nghé dé dam duong cac nhiém vu moi. Trong
cong tac thi truong, ngoai thi trudng ¢d ngudn vén Nha nude. HDQT Coéng ty cén chi dao déay
manh viéc khai thac va trién khai trén céc thi truomg cd ngudn vén tu nhan, vén ¢b phan va vén
nude ngodi vv.. ¢dng tac ddu thau. du thau. can chi dao viée tiép tuc ning cao hon niva chit lugng
ctia cong tac 1am hd so du thiu, can phai phan tich, lua chon that k§ xem tinh kha thi va hiéu qua
ctia timg du an trude khi tham gia. Viéc giao nhiém vu trién khai thi cong xay Iap ciing can phai
duge ¢an nhéc k¥ ludng dé lam sao giao cho nhitng don vi . nhiing ¢4 nhén co du nang luc va trinh
dd chuyén mon nghiép vy. tim huyét véi nghé voi doanh nghiép dé trién khai thuc hién, phat huy
cao nhat tinh chu déng va tinh trach nhiém cua ngudi thue hién. Trong qua trinh trién khai thi cong
phai thuong xuyén theo d&i kiém tra giam sat chat ché dé dam bao cong trinh thi cong dam bao
ding tién do. chdt luong, an toan va hiéu qua kinh té. Cac cong tac 1am hd so hoan céng. thanh
quyét todn cong trinh va thu hdi cong no ciing phai duge chi dao thudng xuyén dé dam bao va
nang cao hi€u qua ctia céng tac nay.

- Ddy manh va niang cao hi¢u qud cia cong tdc dau tw.

Day la linh vuc hoat dong da khong dat duoc ky vong trong nhiém ky vira qua, gdy anh
huwong rt 16n dén hiéu qua SXKD chung ctia Céng ty. Cac du an dau tu bét dong san déu tién trién
cham. mot s6 dy dn khong trién khai duoe phai co cdu lai, viée dau tu nang cao nang luyc may mac
thiét bi cling chua duge quan tm thue hién. Tai thoi diém hién nay Cong ty da va dang tép trung
hoan tit cac thu tuc ddu tu & du an Nhom nha ¢ phia Béng Nam dudng Lé Van Luong ( nay la
dudng Té Hiru). trong nhitng nam cudi cia nhiém ky vira qua cong tac dau tu tai du 4n nay da cé
nhirng bude tién trién tét. cac thu tue dau tu da co ban hoan thanh. Tuy nhién d& ddy manh va nang
cao hi¢u qua cua Cong tac dau tu. HDQT Cong ty trong nhiém ky t6i can phai tap trung chi dao
thit kién quyét. sat sao hon nira, cdc tha tuc dau tu can phai dugc thyc hién mét cach that chinh
xdc. nhanh gon va dang quy dinh cta Phap luat, dam bao tiét kiém chi phi va mang lai hiéu qua
cao nhat cho Coéng ty.. Tiép tuc nghién ciu. lap du an dau tu tai Khu dét tai Déc Van - Yén
Thuong - Gia Lam - Ha Noi. Khu dit tai Thuong Thanh - Long Bién - Ha Néi. Quyét toan dut
diém du dn toa nha da ning ICON4 - TOWER. ndng cao hon nita nang luc quan tri viéc khai théc,
van hanh tda nha. Ch trong hon nita viée dau tu mua sém may moc thiét bj thi cong dé dap tng
tot nhit yéu cau nhiém vy san xudt kinh doanh va khong ngirng nang cao ning luc ciia Cong ty.

- Tiép tuc vige XD va hoan thién b mdy t6 chite qudn [y cia Cong ty:

Nhiém ky vira qua cong tac co ciu. sip xép lai md hinh t6 chiic cua Cong ty cling da duoc
HDQT Codng ty dat ra va chi dao thuc hién. tuy nhién viéc thuc hién chua dugc dat diém va chua
dat két qua nhu mong mubn. B méy cua Cong ty van con cdng kénh va khong hiéu qua. chua co
ciu. sip xép duge mot s6 don vi véu kém dé anh huong dén higu qua chung cia toan Cong ty vv..
chinh vi vy ma nhiém vy dat ra cho HDQT Cong ty trong nhiém ky méi nay la phai tiép tuc xay
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dung va hoan thién bd may td chirc cia Cong ty. Pé thuc hién dugc diéu do. nhiém vu trude méit 12
can phai co cdu lai HDQT Céng ty dam bao HDQT Céng ty la trung tdm dau ndo sang sudt nhét
ctia moi hoat ddng cua Céng ty. Cén nang cao tri tué va duy tri su doan két théng nhét. ning cao
chét luong va hiéu qua trong moi hoat dong ciia HPQT Cong ty. phdi hop hoat dong mdt cach
chat chd, nhip nhang. ¢6 hiéu qua gitta HDQT va Ban diéu hanh Céng ty. HDQT Céng ty cin phai
can clr vao chién luoc san xudt kinh doanh cua Cong ty trong timg thoi k¥, timg giai doan. phai
bam sat hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty dé lam co s& x4y dung mé hinh td chic va
quan ly cho phii hop. Hang nam phai c6 danh gia va phan tich tinh hiéu qua cia mé hinh dé phat
hién ra nhimg diém yéu can khic phuc va nhitng diém manh can phat huy va nhén rong. Nhiing t0
chire, don vi khong phat huy dugc hodc hoat dong khong hiéu qua lam anh hudng dén két qua hoat
déng chung ctia Cong ty can phai diéu chinh kip thoi hodic chuyén ddi hinh thuc hoat dong.

Di lién voi viée xdy dung va hoan thién mé hinh t8 chire, quan 1y cia Céng ty. HDQT
Cong ty cdn tiép tye chi dao viée chinh sura va hodn thién céc quy ché quan Iy ndi bd cua Cong ty.
tiép tuc xdy dung va ban hanh céc quy ché quéan Iy méi dé bd sung va diéu chinh céc hoat dong.
céc linh vue SXKD méi lam sao cho cdc quy ché quan 1y diéu hanh cua Cong ty ludn ding véi cac
quy dinh cuia phép luat hién hanh. phi hop va tao diéu kién thuan loi nhit cho hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty, tang cudng su lién két. hd tro 1an nhau gilta cac bd phan, c4c linh vuc san
xuét kinh doanh. nang cao tinh tu chi va trach nhiém cua cac ca nhén, té chic trong hoat ddng,
lam sao dam bao hidu qua téi da cua cong tac quan 1y didu hanh cua Cong ty.

- Tiép tuc chi dgo cong tic xdy dung ngudn nhian lye cia Céng ty

g véu td
quyét dinh ciia moi hoat ddng san xudt kinh doanh cua Céng ty. Trong nhiém ky vira qua. ngudn
nhan lyc cua Cong ty da bi mai mdt va suy giam manh do anh hudng cta suy thodi kinh té va
nhting khé khén ndi tai cua Cong ty. Budc sang giai doan mai, v6i nhitng nhiém vy mdéi ciia Cong
tv doi hoi edng tac nhén sy phai tiép tuc duge xay dung va hoan thién. Cén tiép tuc sép xép lai cho
thit gon nhe, pht hop va phat huy t8i da nang luc hién cé cia ngudn nhan lyc. Tang cudng cong

Ngudn nhan luc cua Cong ty ludn duge HDQT Cong ty danh gid 1a mot trong nhiing yé

tac dao tao va dao tao lai dé nang cao hon nita chat luong ctia ngudn nhén luc, hang nam phai xay
dung ké hoach dao tao cu thé, xac dinh rd déi tugng dao tao, ndi dung dao tao cu thé. ¢6 danh mot
nguén kinh phi xéc dinh thoa dang dé dam bao trién khai va thuc hién cdng tac dao tao va dao tao
lai mdt cach bai ban, dat hiéu qua cao. Bén canh d6 cén xay dung cdc chinh sach tra luong,
thuong sao cho phét huy dugc cao nhét tri tué. nang luc va nhiét huyét cia ngudi lao dong, tao ra
moi truong va déng lue tdt cho nguoi lao dong trong hoat dong san xuit kinh doanh. thu hat
nhimg ngudn luce ¢o trinh do chuyén mén cao ¢ bén ngoai vé cong tac tai don vi.

- Xay dung cluwong trinh cing ¢6 va ndng cao thwong hiéu ICON4.

Day 1a mot nhiém vy quan trong. HDQT cén tap trung tri tué dé xay dung [én mét chuong
trinh hanh dong cu thé, chi dao cac mang hoat dong ciia Cong ty dé khéng ngling duy tri. phat huy
va ndng cao thuong hiéu cua Coéng ty trén thi trudong trong nude, vuon ra cic nudc trong khu vuc
cling nhur trén thé gioi.

. .. »

du phdt frien hen ving (mai twdng, Xd hii va cjng dong) ctia Cong t.

Bén canh vi¢e hoan thanh cac muc tiéu SXKD cua c¢ong ty, van dé an sinh cho nguoi lao
déng cling dugc Cong ty dac biét quan tdm. Cong ty ludn quan tim sat sao dén viéc tao cong dn
viée lam cho ngudi lao dong. viée giai quyét ché dd chinh sach, tién luong tién cdng cua nguoi lao
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ddng ciing dé dam bao cho ngudi lao ddng 6n dinh tu tudng. yén tdm lam viéc. Dong thoi cong téc
xdy dung va cung ¢b ning cao tac phong lam viée. viin héa doanh nghiép. thiét 1ap va duy tri trat
. kv cuong trong quan ly diéu hanh va trong lao dong san xuit cling duoc chi trong. Mat khae
Cong ty cling ludn ang hd va kéu goi CBCNV- LD Cdng ty cing chung tay chia s¢ vé vat chat,
tinh than ddi voi cde chuong trinh tir thién cua trung wong. dia phuong va ngay tai don vi minh.
6. Cacriiro

6.1. Riii ro vé kinh té

Nén kinh 1é tang truong hodc giam sut tac dong truc tiép dén su phat trién cua thi trudng xay
dung.Su phat trién kinh té ludn di cting vai su gia tang cdc nhu cau vé xdy dung. Neuoge lai néu
nén kinh té s suy thodi, toc do tang truong kinh té giam, ngudn thu nhip cia nén kinh té giam dan
t6i nhu ciu vé xdy dung ha tang va xdy dung dan dung ciing giam theo. Diéu dé anh huong tiéu
cue dén két qua va hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty.

6.2. Riii ro vé lam phat:

Khi lam phéat & murc cao, gid ca leo thang, gia cdc yéu to dau vao cho san xuét ting cao, dic
bi¢t 1& wrong Iinh vye x8y dung nhu Xi mang, sat. thép... lam gid thanh cong trinh cao, giy kho
Khan cho nganh xdy dung va tac dong truc tiép dén cac linh vuc hoat dong cia Cong ty.

6.3. Riii ro ldi suit:

La mgt doanh nghi€p hoat dong trong linh vuc xdy dung co ban, ng phai thu cia khach hang
thudng o mlre cao. Néu 1ai suat bién dong theo chiéu hudng di 1én. chi phi i vay cho phan vén bi
chi¢m dung sé€ cao. anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Nhe ddu nie nén nghién ciiu ki cde yéu (6 trén trude khi ra quyét dinh dau ar.
6.4. Rui ro vé luiit phap

O tdm vi mo, Qude hdi va Chinh pht da nd luc khong ngimg dé hoan thién hanh lang phap ly
va hé théng chinh sach, dép ting nhu ciu hoi nhap kinh té quéc té. Do vay, viéc vin dung khong
phu hop va Kip thoi s€ tao ra nhiing rui ro phap ly cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Viée chu
dong nghién ciu, nam bét va 4p dung cdc quy dinh hign hanh dé dua ra ké hoach phét trién kinh
doanh phu hop s& giup Cong ty han ché duoe rii ro nay.

Sau ¢6 phan hoa, ty 1€ s¢ hitu cia Nha nudc tai cong ty van ¢ muc cao (25,18%) do do, Cong
ty con chiju tdc dong truc tiép tir chinh sch, co ché diéu hanh ciing nhu chién luoc phét trién cua
Tong Cong ty Xay dung HaNGi.

6.5. Riii ro diic thu

Bdc thu cua hoat dong xdy dung co ban la thoi gian thi cong clia céc ¢o ng trinh thuong kéo dai.
vige nghiém thu. ban giao dugc thue hién timg phén. Hon nira viée giai ngan thuong cham, qua
trinh hoan tat hd so thi cong cling nhu théng nhét phé duyét quyét toan gitta Chu dau tu va nha
thiu thuong mat rét nhiéu thoi gian. Bén canh do, cdc Chu dau tu 13 céc Bo nganh va dia phuong
thuong bé tri nhidu du 4n, cong trinh xdy dung khéng tuong xtng véi ngudn vén du tu cho nén
thi cong kéo dai, khdi luong déu tu do dang nhiéu. Diéu do cang lam cham tién d6 giai ngan va
thanh quyét todn ciia cdc cong trinh va gop phan anh huong khong nho dén tinh hinh tai chinh cua
cdce cong ty xdy dung. dac bigt 1a tinh hinh cong no phai thu. phai tra va dong tién hoat dong.
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Miit khac. trong Iinh vue x4y dung.néu chit luong cong trinh khong dam bao, céc su b xay ra
déi v6i cac cong trinh xdy dung thuong gay ra nhitng anh hudng khong tdt dén hoat dongsan xuét
kinh doanh ctia Cong ty. Cac hiu qua va téc dong xau cé thé ké dén la giamsut hinh anh ciia Cong
ty. lam giam long tin cta khach hang, nha dau tu ddi voi Cong ty, din téi viéc lam, khach hang

giam sut, hiéu qua kinh doanh cua Cong ty suy giam.

Thi trudng hoat dong xay dung la mot thi trudng nhay cam véi cdc dién bién cia nén kinh
t€. Nén Kinh té phat trién va 6n dinh ludn di d6i véi cac khoan dau tu [én vao ha tang co so. chinh
diéu nay da lam cho linh vyuc xdy dung tré thanh mot thi truong hap din thu hat nhiéu doanh
nghiép tham gia. Nhitng y€u to trén lam cho tinh canh tranh trong Iinh vuc san xuat kinh doanh
clia Cong ty ngdy cang ting va mdi ngay mét khoc liét hon.

6.7. Rui ro cia dgt chao ban

Dot phat hanh cua Cong ty khong ¢6 bao lanh phat hanh nén c6 kha nang chao ban khong
thanh céng. Tuy nhién dya trén co s¢ thuong hiéu, uy tin da duge khang dinh trén thi truong cling
véi hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nhiing ndm qua va kha nang phat
trién cua Cong ty trong thoi gian t¢i nén cong ty da hoan thanh viéc chao bén ¢b phiéu ting vén
diéu lé
6.8. Riii ro pha loiing ¢6 phiéu.

Pha loang c¢d phi€u a két qua cia viéc phat hanh thém c6 phiéu phd thong ctia mdt Cong
ty. Viée pha lodng ¢6 phicu co the gdy ra 3 anh huong sau.

- Phéan tram s hitu hay quyén bo phicu cua cdc ¢ dong hién thoi ¢6 thé giam xubng

- Téng s0 ¢6 phin dang luu hanh sau khi phat hanh ctia ICON 4 1a 16.000.000 ¢é phén.
trong tmg 16.000.000.000 déng . do tdng von nén phan trdm s hitu cia céc ¢b déng hién hivu da
giam di va thay d6i twong Gng va&i phan phat hanh thém cho nguoi lao ddng. Tuy nhién ty 1€ so
hitu cua ¢d ddng hién hitu chiém tGi 83.33% tong sb ¢d phan da phat hanh nén ty 1& s¢ hitu cua cd
dong hién hitu giam di khong dang ké.

- Thu nhép trén ddu co phiéu cé the suy gidm do thu nhip duoc chia cho mét sé luong co
phiéu 1én hon.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh.

uat Kinh doanh thare hién nam 2017 (Don vi: 1y dong)

- Két qui hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim:

Q,
X o KH nim | TH nim ’
STT Cac chi tie¢ n vi
ac chi tiéu Pon vi 2017 2017 TH/KH
2016
S ; |
I Giat] SXKD Ty ddng 900 674,393 74.9% |
2 | Téng doanh thu Ty déng 900 719,092 79.8%
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3 | Téng thu hdi vén Ty dong 950 708.679 74.5% i

4 1 Loi nhudn trude thué Ty déng 12.25 3177 25.93% !
77777 5 V011'd1éu 1é Ty déng 160 160 ‘

6 | Nop ngén séch Ty dong 33,945

7 | Ty 1é chi tra ¢d tic % 6%

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach: Nam 2017 Céng ty vin con gip nhiéu kho khan. thach
thire: sb du vay cao. chi phi tai chinh 16n. tdn dong vén tai céc cong trinh da thi cdng xong, thiéu
viée lam. Muc tiéu nam 2017 1a ldy viée duy tri va dn dinh dé phat trién, dam bao cudc Séng cua
CBCNV-LD.

Thi truong viée 1am cia nganh xdy dung ngay cang doi hoi khat khe, canh tranh ngay cang gay
gat va khéc liét hon. Cong téc tiép thi va dau thau ctia Cong ty da dugc chit trong ddy manh tuy
nhién ty Ié triing thau con han ché.

Niam 2017. Cong ty da tring thau. giao thau 18 ¢dng trinh va hang muc cdng trinh, ky bd sung
thém 39 phu luc hop dong vai tong gia tri hop ddng va phu luc hop dong 1a 545,398 ty déng gop
vao vi¢e duy tri san lugng, doanh thu, thu hoi von ndam 2017.

Mot s6 cong trinh tring thdu co gid tri lon nhu: Goi thau: xay ldp Két ciu phan than va xdy.
trat mat ngoai nha 35 ting thude Dy én xdy dung nha & cho can bo chién sy Cuc canh sat kinh té -
B6 Cong an tai Khu d6 thi Bic Pai Kim ma& rong: 155 ty: Dy 4n Nha mdy nhiét dién Song Hau:
120.4 ty ( ky gifra Téng Cong ty XD Ha Noi va Cong ty).

Cong tdc quan ly chat lugng thi cong xay ldp trong nam 2017 da ¢é nhiéu chuyén bién tich cyc.
Cong tie hoan thign hd so nghiém thu. xac dinh doanh thu, thu hdi vén tai céc cong trinh da nhanh
hon. hi¢u qua hon. Ngudn vén dép tng thi cong da timg budce dugce gidi quyét dap tng yéu cdu
tién ho. Tuy nhién van con khong it nhuoe diém cén tiép tuc khéc phuc. Cong tac Cong téc té chuc
thi cong tai cdc cong trinh van con yéu, hiéu qua thip. Mot sb cong trinh thi cong xong nhung
chua quyét toan dut diém con nhiéu ton tai vuéng méc can khic phuc. Ban diéu hanh Cong ty da
rd sodt. danh gid lai toan bd va xdc dinh ra nhiing nguyén nhan co ban sau :

- Ngudn nhan luc trong cong tac thi cong xdy lap bi han ché vé ning luc va trinh do, thiéu hut
nguén nhan luc chat lugng cao dé to chiic va trién khai thi cong cdc ¢ong trinh, du an 16n yéu cau
vé k§. m¥ thudt va chat lugng cao.
- Nang lyc thi cdng cua Céng ty con han che, do vy anh hudng khéng nho dén tién do thi cdng
cong trinh,
- Nang lyc thi€t bi. phuong tién, mdy phuc vu thi cong chua du manh con khiém tén.,
- Cong tac thanh quyét todn. thu héi cong ng cde cdng trinh chua quyét liét, chua dat hiéu qua cao,
von on dong tai céc dy dn thi cong xay lap [6n, anh hudéng dén ngudn vbn cua Cong ty.

Trude nhiing ton tai va nguyén nhan trén, Ban diéu hanh Céng ty da thuc hién mot sé giai
phap trong tdm trong nam 2017:
- Cong ty tiép tuc ap dung Hé thong quan 1y chit luong theo tiéu chudn 1SO 9001 : 2008 trong viéc
quan Iy chat lugng thi ¢dng, an toan vé sinh moi truong.
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- Lya chon du an. lua chon nhan lyc dé t6 chire va thyuc hién nhiém vu. Kién quyét khong giao viée
cho cée don vi va ca nhian khong c¢6 di nang luc, trinh d§ va tdm huyét.

- Dau tur thém hé théng trang thiét bj thi cong dé tang nang lyc cua Cong ty dép tng yéu cau cua
cac Chu du tu ¢o tiém luc kinh t& 16n, ngudn viéc nhiéu nhu: Tép doan Vingroup, tdp doan
Sungroup. Bitexco,...

- Cong tac bao cdo cdp nhat tinh hinh thi cdng dinh k¥ da dugc thuc hién nghiém tic bang cac sd
licu bdo cdo chinh xdc va nhitng hinh anh c¢ép nhét cua tirng cong trudong dé lanh dao Céng ty nam
bit va ¢6 bién phép diéu chinh kip thoi khi can thiét.

- Ban diéu hanh Céng ty sét sao chi dao cu thé cong tic thu hdi cdng no ton dong trong cong tic
thi cong

- Tap trung ddy manh cong téc hoan thién hd so nghiém thu, xdc dinh doanh thu, thu hdi von tai
cdc cong trinh va két qua da ¢ nhiéu chuyén bién tich cye.

Nam 2017. Ban dicu hanh cong ty ciing toan thé CBCNV céng ty da nd luc khdng ngimng,
khac phue nhig khé khan va nhitng vurdng méc con ton tai, hoan thanh, ban giao dua vao sir
dung duoc 15 cong trinh va hang muc cdng trinh. Hién tai Céng ty dang thi cong mot sb cong
trinh nha ¢ cao tang v6i nhitng yéu cau vé tién do, chat luong. thanh quyét toan chat ché va quvét
liét hon. doi hoi cée don vi thi cong phai thay doi tich cuc hon dé thyc hién tét, dat hiéu qua kinh

te.
Két qua HDSX kinh doanh chua dat ké hoach dé ra nhung ciing dd ghi nhéan sy nd luc cla
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty va toan thé CBCNV- LD Cong ty, la déng luc phat trién
cho nhirng nam tiép theo.
2. T6 chire va nhan su.
2.1 Ban lanh dao va diéu hanh Cong ty gdm:
Hoi dong quin tri
vén Kim Thanh Cha tich HBQT. ké tir ngay 01/01/2017
Chu tich HPQT. ké tir ngay 07/07/2017

Ph6 chii tich HPQT, ké tir ngay 07/07/2017

Neu

Nguyén Thanh Son
Nguwn Kim Thanh
Tra

n Xuln Hiung
\J:T uyén Song Ha
Tran Vin Diép
Ban Giim dbc
Trin Xudn Hing
3 Thi Bich Thuy
Phan Manh Ha
Nguyén Song Ha
Nguyén Trung Hiéu
Ban Kiém soat
Ngd Xuidn Vinh
Nguyén Dire Tinh
Vi Kim Hué

Thanh vién HPQT, ké tir ngay 01/01/2017
Thanh vién HDQT, ké tir ngay 12/09/2016
Thanh vién HDQT. ké tir gay 12/09/2016

Téng Giam dbc Cong ty
Pho Tong Giam Dde
Phé Téng Giam Déc
Phé Téng Giam Dée
Pho tong Giam dic

Trudng ban kiém sodt. ké tir nga y

Trudng ban kiém soét, ké tir ngay 12/09/2018
Thanh vién BKS
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Ngd Xuan Vinh Thanh vién BKS, ké tir ngay 12/09/2018

K¢é toan truéng ,
Phiing Thi Hong Nhung K¢ toan trudng Cong ty,
2.1 Tom tat Iy lich
Chii tich Hoi ddng quan tri : Ong Nguyén Thanh Son
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 25/04/1974.
= Qué quan: Xa Nghi Trudng. Huyén Nghi Loc, Tinh Nghé An.
- Quée tich: Viét Nam.  Dantde:  Kinh
- Dia chi thuong tri: S nha 18. Khu €2, Khu Do thi Nam Théang Long, Phuong Phi Thugng,
Tay HO. Ha Noi.
- Chimg minh nhan dan sb: 040074000015 Cép ngay: 13/08/2015.

- Trinh d§ chuyén mén: Thac st Quéan tri kinh doanh.
Qua trinh Cong tac:

07/1997- 06/2007 Cong tac tai Phong K& Toan, Téng Cong ty Xay Dung Ha Noi, B
Xday Dung.

07/2007 - 08/2009 Pho trugng Ban Tai Chinh - Ké todn & Kidm toan - Téng cong ty
Dién lyc Dau khi Viét Nam. Ngoai ra con tham gia voi tu cach la
dai dién phin vén/Ban kiém soat tai cac don vi ma Témg cong ty
PV Power gop vbn: Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty C6
phan Tu vén Dién luc Dau khi VN (PVE). Cong ty Cb phén Thuy
dién Pakdrinh: Truong ban kiém sodt Cong ty C6 phin Thuy dién
Viét Lao, Cong ty Co phan Dich vy Ky thuét Dién lyc - Dau khi
Viét Nam (PVPS).

09/2009 - 01/2010 Truong Ban Kiém soat Tong Céng ty Co phin Xay lip Dau khi
Viét Nam (PVC).

02/2010 - 04/2011 K& todn truong Téng cong ty X4y 1&p Dau khi Viét Nam - Tép
doan Dau khi Quéc gia Viét Nam.

0572011 -06/2012 Chu tich HHi dOng quan tri tai Cong ty C6 phan Bét dong san Déu
khi Viét Nam - SSG.

07/2012-02/2015 - Gidm doc Khéi quan ly Bét dong san Tép doan Bao Viét, Ch tich

02/2015- 10/2015 Hoi dong quéan tri Cong ty Pau tu Bao Viét, Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty CP Khéch san va du lich Bao Viét, Phé Cha tich
HBQT Céng ty CP Déu tu xdy dung quéc té VIGEBA

[172015 - 12/2015 Giam dbe Cong ty CP Pau tu va Thuong mai Loc Viét, Cha tich
Héi dong Quan tri Cong ty CP Khach san va du lich Bao Viét. Pho
Chu tich Hdi dong Quan tri Cong ty CP Pau tu xéy dung qudc té
VIGEBA. UV HDPQT Cong ty CP Pau tu va thuong mai Dau khi
Nghé An, Thanh vién Ban kiém sodt Céng ty CP Cang Qui Nhon.
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12016 dén 0872016  Pho chu tich HPQT Cong ty CP Pau tu va XD s6 4. Chu tich Hoi
ddne quan trj Cong ty CP Khéach san va du lich Bao Viét. Pho Chu
tich Hoi dong Quan trj Coéng ty CP Pau tu xdy dung qudc té
VIGEBA. UV.HDQT Céng ty CP Pau tu va thuong mai Déau khi
Nghé An, Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Cang Qui Nhon.

, Ph6 chi tich HPQT Cong ty CP Pau tu va XD sb 4, Phé Chu tich

09/2016 dén 6/2017  Hgi ddng Quan tri Cong ty CP Péu tu xay dung quée € VIGEBA,
UV.HDQT Cong ty CP Péu tu va thuong mai Dau khi Nghé An,
Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Cang Qui Nhon.

7/2017 dén nay Chii tich HDQT Céng ty CP Pau tu va XD sé 4. Phé Chu tich Hoi
ddng Quan tri Cong ty CP DPéu tu xdy dung quéc té VIGEBA.
Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP cang Qui Nhon.

- Hanh vi vi pham phdp luat: Khong

- S$b ¢6 phén ca nhan dang so hivu dén ngay 29/12/2017: 0 CP

- Cdc khoan ny doi véi cong ty: Khong

Pho Chi tich Hpi ddng Quan tri: Ong Nguyén Kim Thanh

Gidi tinh: Nam

Negay thang nam sinh: 08/02/1969

Qué quéan: Tuong Giang - Tir Son - Bac Ninh

Qude tich: Viét Nam

Dén tdoc:  Kinh

Pia chi thudng tri: S& 24/91 dudng Hdng Ha - Phiic X4 - Ba Binh - Ha Noi
Chimg minh nhan dan sb: 027069000034 Cap ngay 09/02/2015

Trinh d6 chuyén mén: K§ su XD

Qua trinh Coéng tac

3/1988 - 03/1991 Ha s§ - Phong Hau cén - Su doan 336- Quan khu I

04/1991-12/1998  Xuét ngii vé dia phuong, hoc nghé

Nhén vién - Xi nghiép XD sb 2- Cong ty XD sb 4; hoc Pai hoc Kién

! - 12/ /
0171999 - 12/2004 A e

Can bd k¥ thudt. Poi trwdng, Chu nhiém cdng trinh - Xi nghiép xady

2005 - 06/2 : : p
Sz ~HalANT dung so 2- Cong ty CP Bau tu va XD s6 4.

07/2007 - 12/2013 Giam dée Xi nghiép Tu van va XD -Céng ty CP DPau tu va XD sb 4.

01,2014 - 12/2016 Bi t]}u Dan:{g iy, Thanh vién HDQT, Téng Giam déc Cong ty CP Dau
tu va XD so 4.

01,2017-06/2017  Bi thu Dang uy. Chu tich HDQT Céng ty CP Dau tu va XD sb 4
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07/2017 dén nay  Bi thu Dang ily. Pho chi tich HDQT Cong ty CP Dau tr va XD s6 4

- Hanh vi vi pham phap lut: Khong

- $6 ¢6 phin cd nhan dang so hitu dén ngay 29/12/2017: 2.815.885CP

- S8 ¢b phin dai dién vén nha nude: 1.655.000 CP dai dién 40% vén Nha nude  chiém
10.34% VDL

- Cac khoan ng doi voi cong ty: Khong

Thanh vién Hoi ddng Quén Tri: Ong Tran Xuin Hing

Gigi tinh: Nam

Neay thang nam sinh: 01/3/1974

Qué quén: Cam Xuyén - Ha Tinh. Quéc tich: Viét Nam. Ton gido: Khong

Dia chi thuong trii; P508 - K12B, Bach Khoa, Ha Noi

Chirng minh nhan dan: 0116700154 cép tai Ha Noi ngay 15/12/2016

Trinh do chuyén mon: K¥ su xdy dung

Quaé trinh cong tac:
07/1995- 11/1996: K& su XD - Céng ty CP Tu van Dau tu PT va XD
12/1996-12/20006: K§ su XD - Cong ty CP Pdu tu va XD s6 6
01/2007 - 11/2007:  Pho gidm déc Chi nhanh Cong ty -Xi nghiép X ly Nén méng va XD
12/2007 - 08/2016:  Giam déc Chi nhanh Céng ty - Xi nghiép X Iy nén méng va XD.
09/2016 - 12/2016 :  Chu tich Hoi déng Quan tri Céng ty CP dau tu va XD sb 4
01/2017 dén nay: Téng Giam dbc Cong ty CP Dau tu va XD s6 4

- (¢ chue vu hién dang nam giir tai to chire kKhac: khong

- Hanh vi vi pham phap ludt: Khéng
- Sé ¢b phan c4 nhin dang so hivu tinh dén ngay 29/12/2017: 803.059CP
_$4 ¢6 phan dai dién vén nha nude: 2.482.500 CP dai dién 60% vdn Nha nude chiém 5,52%VDL

- Céc khoan ng déi voi Cong ty: Khong

Thanh vién Hji ddong Quéin tri: Ong Nguyén Song Ha

- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 14/08/1971
- Qué quan: Duc Binh, Pirc Tho, Ha Tay

- Qudc tich: Viét Nam

-Dantéc:  Kinh

- Pia chi thuong tri: P118 Khu tap thé bénh vién Hiru Nghi, Thanh Luong, Hai Ba Trung, Ha Noi

- 86 chimg minh nhan dan: 011558579

=Ty

finh d6 chuyén moén: Thac sy xdy dung

Qua trinh cong tiac
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10/1993 - 09/2005:  Cén bd k¥ thuat, Béi truong XD cdng trinh - Cong ty XD s6 4

10/2005 - 10/2007:  Pho phong k§ thuat thi cong, Trudong ban diéu hanh céng trinh Séng
Nghén Ha Tinh - Céng ty CP Pau tu & XD s6 4

[1/:2007- 4/2008: Trudng phong K¥ thuat thi cdng Cong ty

4/2008 - 5/2008: Trudng phong K¥ thujt thi cong Cong ty. Thanh vién ban kiém soat
cong ty

6/2008 - 4/2009: Truong phong K¢ thuét thi cong Cong ty, Trudong ban kiém soat
Cong ty.

5/2009 dén nay Thanh vién Hoi ddng quan tri , Phé téng gidm dbe cong tv CP BT

va XD sé 4.
- Céc chire vu hién dang nam gitr tai t6 chiic khéc: khong
- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
- S6 ¢d phdn c4 nhan dang so hitu tinh dén ngay 29/12/2017: 79.096CP
- S6 ¢ phan dai dién vén nha nudc: lkhéng
- Cac khoan no déi véi cong ty: Khong
Thanh vién Hi Pdng Quan tri: Ong Tran Vin Piép
- (gt tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 02/06/1980
- Qué quan: Bach Thudn, Vi Thu, Théi Binh
- Qudc tich: Viét Nam
- Dantdc:  Kinh
- Dia chi thuong tri: $6 nha 4. Ngd 15/27 Phi Th. Phuong Tay Md. Quin Nam Tu Liém,
NOi.
- Chamg minh nhén dan: 013467476, cip ngay: 01/09/2011

- Trinh d9 chuyén mén: K§ su Kinh té xdy dung

- Qud trinh cdng tac:

07/2003 - 2006: Chuyén vién phong QLDA, Céng ty CP dau tu & phat trién do
thi Long Giang

2006 - 2009: Pho phong QLDA. Q. Truong phong, Trudng phong - Céng
ty CP dau tu & phat trién do thi Long Giang

2014 - 06/2016: Phé Tong gidm dbe. Cong ty CP dAu tu & phat trién do thi
Long Giang

07/2016 - 08/2016: Truong Phong KTKT- Céng ty CP dau tu & phat trién do thi
Long Giang

09/2016 dén nay Thanh vién HPQT Cong ty CP Déu tu va XD s 4, Truéng

Phong KTKT- Céng ty CP ddu tu & phét trién do thi Long
Giang

- Céc chiie vu hién dang nim giir tai t chac khéc:

- Hanh vi vi pham phép luét : Khéng

- S6 ¢d phan ca nhan dang s& hitu dén 29/12/2017: 0 CP
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- Céc khoan no d6i véi cong ty: Khong

2.2 Ban giam doc

- Téng Giam dbe Cong ty: Ong Trin Xuan Hing (So yéu ly lich da d& cép trong phan HDQT).

- Pho Tong giam dde: Nguyén Song Ha (So yéu ly lich da dé cap trong ph?m HDQT)

Phé tong giam ddc P8 Thi Bich Thuy

Gioi tinh: Nt

Ngay thang nam sinh: 13/02/1971

Qué quan: Hiép Thuén - Phic Tho - Ha Tay

Quéc tich: Viét Nam

Dan tde:  Kinh

bia chi thuong tra: Phong 503 nha C3 - Lang québc t& Thing Long - Dich Vong- CAu Gidy-
Ha Noi

Chiang minh nhan dan: S6 11795757, cap ngay 03/05/2006

Trinh do chuyén mdn: Ctr nhén Kinh té.

Qua trinh Cong tac:

0/1993 - 6/1994 Chuyén vién ké toan phong TCKT Cty CP DT va xdy dung s6 4
7/1994 - 12/1995  Phu trach ké toan Xi nghiép XD s 5 - Cong ty CP Péu tu & XD sb 4
1/1996 - 12/1996 Chuyén vién ké toan - Phong Tai chinh K& toan Céng ty CP Pau tu &

XD sé 4

1/1997 - 5/2004  Pho phong Tai chinh ké toan Céng ty CP Dau tr & XD s6 4
6/2004 - 3/2013 Ké toan truong Cong ty CP Dau tu & XD sb 4
472013 - 12/2015  Pho Téng giam ddc kiém Ké toan truong Céng ty CP DT & XD s6 4

01/2016 dén nay Phé téng giam dde Cong ty

]

Céc chiic vu hién dang ndm gii tai to chic khac: khong
Hanh vi vi pham phép luat : Khéng
$4 ¢ phan ca nhan dang s& hitu dén 29/12/2017: 60.832 CP

Cac khoan ng ddi voi cong ty: Khong

Pho tong giam doc Phan Manh Ha

Gigi tinh: Nam

Ngay thang Nam sinh: [1/01/1961

Qué Quan: Huong Son - Ha Tinh

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdée:  Kinh

Dia chi thuong tri: Phong 6 - C2- Khu TT Kim Lién- Ha Noi
Ching minh nhan dan: 011686560.

Trinh dd chuyén mén: K¥ su cép thodt nude.

[§8
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- S ¢b phén ca nhan dang so hitu tinh dén ngay 29/12/2017: 1.857 CP

2/1984 - 4/1998
6/1999 - 12/2005
8/2006 - 6/2012
6/2012 - nay

Qua trinh cong tac:

Can bo k¥ thuat Cong ty DV Van tai Pudng Sit

Cin bo k¥ thuat Cong ty xay lap va vat tu xay dung |

Phé Gidm déc Xi nghiép xay dung s6 8- Cong ty CP DT va XD s6 4
Phé Tong gidm déc Cong ty CP DT va XD s6 4

- Céc chirc vu hién dang ndm git tai t6 chic khac: khéng

Hanh vi vi pham phdp luét : Khéng

- Cac khoan ng doi voi cong ty: Khong

Phé tong Giam dbe Ong Nguyén Trung Hiéu

- Gidi tinh ;: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 22/12/1973

- Qué quan: Xuadn Hong. Xuan Truong. Nam Binh.

- Quée tich: Viét Nam

- Dén tée: Kinh

- Dia chi thuong tra: Phong 203, Nha C3, Lang QTTL, Dich Vong, Cau Gidy, Ha Nai.
- Chirg minh nhéan dan: 031073001559,

- Trinh d§ chuyén mon: K¥ su xdy dung.

- Qud trinh cdng tic:

07/1995 - 07/1997;

01/1998 - 2000:
2000 - 10/2016:

11/2016 dén nay:

Nhén vién tu van thiét ké céng trinh tai Céng ty tu van thiét ké XD -
TCT XD Bach Dang, Hai Phong

K§ su XD - Cong ty Co phan Piu tu va XD s 4

Doi truong. Gidm ddc diéu hanh, Chi nhiém cac cdng trinh trong diém
cuia Cong ty nhu: cbng trinh nha & trung ting C3 - Lang Quéc té Thing
Long. Nha diéu hanh. VP lam viéc Cong ty than Ha Lam. nha ¢ 28 ting
- Lang qudc t& Thang Long, Nha lam viéc VP Quéc hoi, nha ¢ Park6-
Time City...

Pho tong Giam dbc Cong ty C6 phan Dau tu va XD sé 4

- Céc chire vy hién dang nam giti tai t6 chue khéc: khong

- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng

- 86 ¢6 phin cd nhan dang s¢ hitu dén ngay 29/12/2017: 69.625 CP

- S0 ¢6 phin dai dién von nha nuéc: khéng

- Cac khoan ng doi véi cong ty: Khong

Ké todn truéng Cong ty Ba Phung Thi Hong Nhung

- Gioi tinh ¢ NI

- Ngdy thang nam sinh: 10/05/1972
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Qué quan: Ha Hoa- Thanh Ba- Phii Tho

Qudc tich: Viét Nam

Déan td¢: Kinh

Chimng minh nhén dan: 012614542, ¢ip ngay 20/06/2003.

Trinh d6 chuvén mdn: Cu nhan Tai chinh

Bia chi thuong tra: $6 439 Hoang Hoa Tham - Lidu Giai- Ba Dinh- Ha Noi

Qua trinh cong téc:

07/1994- 06/1995: Phu trach Ké& todn Xi nghiép XD s8 6- Cong ty XD sb 4

07/1995-05/2008: K& todn - Phong Tai chinh K& todn Céng ty CP Dau tu va XD sb 4

06/2008- 12/2015: Pho phong Tai chinh K& todn- Cong ty CP Pau tu va XD sb 4

01/2016- 10/2016: Q. Ké toan truong kiém truong phong Tai chinh Ké todn Cong ty CP
Pau tv va XD s6 4

1172016 dén nay K€ toan truong, Truong phong Tai chinh Ké toan

Céc chire vy hién dang ndm gii tai t& chic khc:

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S$6 ¢0 phin ca nhan dang so hiu dén ngay 29/12/2017: 69.625 CP
Sé ¢o phan dai dién vén nha nudc: khéng

Cac khoan no déi véi cong ty: Khong

2.3 Ban Kiém Sost

Truéng Ban Kiém Soat: 6ng Nguyén Dirc Tinh

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 28/08/1982

Qué Quan: Ha Nam

Quée tich: Viét Nam

Jdn tde: Kinh

Dia chi thuong tra: Can hd 309 - A9. TTQD, Nghia Do, Cau Gidy, Ha Noi.
Chirng minh nhan dan: 013338311 cép tai cong an Ha Nai ngay: 27/04/2013
Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ quan tri kinh doanh

S ¢ phén cd nhan dang s hitu tinh dén ngay 29/12/2017; 0 CP

Qud trinh ¢ong tac:

20006 - 2010: Chuyén vién Phong Dau tu, Tro ly chi tich HDQT, Pho chénh VP
HDQT - Céng ty CP DTPT D6 thj va KCN Séng Pa (SUDICO)
2011-2014: Tro 1y Chu tich HDQT, Trudng phong Té chirc - Hanh chinh -

Cong ty CP Déu tu KD va PT ha tng KCN Phac Ha

2014 dén 8/2016:  Trudng phong Nhan su hanh chinh, Truéng ban Thu ky - phap ché
- Cong ty CP DV Hang khéng Thing Long; Thanh vién BKS
Coéng ty CP Dich vu hang héa Hang khong, Céng ty CP Dau tr
Khai thac Nha ga Quéc té Pa Ning

09/2016 - 8/2017:  Thanh vién Ban kiém so4t Cong ty CP Dau tu va XD sé 4. Trudng

2
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phong Nhan su hanh chinh, Trudng ban Thu ky - phép ché - Cong
ty CP DV Hang khoéng Thang Long: Thanh vién BKS Céng ty CP
Dich vu hang hoa Hang khéng. Coéng ty CP Dau tu Khai thac Nha
ga Qudc té Pa Ning.

09/2017 dén nay  Truong Ban kiém soat Cong ty CP Pau tu va XD s 4. Trudng
phong Nhan su hanh chinh, Truéng ban Thu ky - phap ché - Céng
ty CP DV Hang khong Thang Long; Thanh vién BKS Céng ty CP
Dich vu hang héa Hang khéng, Céng ty CP Pau tu Khai thac Nha
ga Qubc té Pa Ning.

- Cac chirc vy hién dang ndm gir tai to chirc khac: Khong
- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
- S6 ¢6 phan dai dién von nha nude: khong
- Cdc khoan no déi véi cong ty: Khong
Thanh vién Ban Kiém Soat: Ba Vi Kim Hué
- Ngay thang nam sinh: 23/09/1973
- Qué Quén: Binh Minh, Binh Giang, Hai Duong.
- Quéc tich: Viét Nam
- Dan toc: Kinh
- Diachi thuong tri: P203. A9. S& 1 Bui Ngoe Duong. Thanh Nhan. Hai Ba Trung, Ha Noi.
- Chang minh nhin dan: 012438778 cap tai cong an Ha Noi ngay: 12/09/2009
- I'rinh d& chuyén moén: Cu nhéan Tai chinh
- S& ¢6 phan ca nhan dang sé hitu tinh dén ngay 29/12/2017: 3.437CP

Qua trinh cdng tac:
0/1995 -07/1996:  Nhén vién - Cong ty XD s6 | - Téng Céong ty XD Ha Noi.
08/1996 - 02/2000: K& todn - Cong ty XD Thit D6 - Téng Cong ty XD Ha Noi
0372000 - 12/2000:  Ké toan - Dgi Thiét bi - Coéng ty XD s6 4
01/2000 - 05/2006: K& toan - Xi nghiép Tu van va XD - Céng ty CP va Diu tu XD sé 4
06/2006 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty, Phu trach ké toan - Xi nghiép Tu vén
va XD - Cong ty CP BT va XD s6 4
- Céc chirc vy hién dang nam gitr tai t6 chire khac: Khong
- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
- S ¢o phin dai dién vén nha nudc: khong
- Cde Khoan no ddi vai cong ty: Khdng
Truwéng Ban Kiém soat: Ong Ng6 Xuin Vinh
- Gid¢i tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 06/08/1973
- Qué Quan: Tam Son, Tir Son, Bic Ninh
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- Qude tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Bia chi thuong tri: S6 12 Lo 5A Khu d6 thi trung Yén, Yén Hoa, Cau giéy, Ha No§i
- Chiing minh nhan dan: 012648986 cép tai céng an Ha Noi ngay 24/09/2009

- Trinh d§ chuyén mon: K¥ su thuy lgi. Thac s¥ quan tri kinh doanh

- Sé ¢6 phan ¢ nhan dang s hitu tinh dén ngay 29/12/2017: 5.342 CP

- Qui trinh cOng tac:

8/1996 - 9/2004 Cén b ky thudt - Cong ty Xay dung sb 4

9/2004 - 3/2006 Chuyén vién Ban bao hd lao dong Cong ty CP BT & XD s6 4

4/2006 - 4/2008 Trudng ban Bao ho lao déng Cong ty CP BT & XD sé 4.

4/2008- 8/2016 Thanh vién BKS. Truong ban bao hd lao dong Cong ty CP
PTva XD s6 4

9,2016- 8/2017 Truong Ban kiém soat Cong ty. Truong phong Té chic - LD

9/2017 dén nay Thanh vién Ban kiém soat, Trudng phong Td chirc lao dong
Cong ty

- Céc chire vy hién dang nim giir tai té chic khac: Khéng
- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
- S6 ¢o phan dai dién vdn nha nude: khong
- Cic khoan no dbi vai cong ty: Khong
2.3 Nhimng thay abi trong ban diéu hanh:
B6 nhiém ong Tran Xuan Hing - Thanh vién HDQT Céng ty gitt chirc Tong Gidm dbe
Cong ty tir ngay 01/01/2017 thay 6ng Nguyén Kim Thanh.

7
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can DO, nhan vien va ciunn sach Aol Yol nguwot 1o dong,

S$6 lao dong su dung trung binh cua Céng ty gan 3.000 lao dong trong dé sd lao dong tham
gia dong BHXH Cong ty dén 31/12/2017 la 302 nguoi. Tt ca lao dong dang lam viéc déu duoc
dam bao ddy du quyén va lgi ich coa nguoi lao dong theo quy dinh cua phép luat lao dong va quy
ché cua Cong ty.

Cac chinh sach, ché d6 cia ngudi lao dong duge Cong ty giai quyét ddy du, dung quy dinh.
Nam 2017 thu nhép ctia ngudi lao dong cling da duge nang 1én. Chinh quyén cing vdi céc td chiic
Poan thé quan tam dén doi sdng, vat chit. tinh thin cla nguoi lao dong, tich cuc phat dong va
tham gia cdc phong trao thi dua thiét thue.

Cong ty ludn quan tdm dén cong tac dao tao cho CBCNV. khéng ngirng nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu cia CBCNV dé dap (ng yéu cau ngdy cang cao cua hoat déng san xuit
kinh doanh va ndng cao chat lugng ngudn nhin lyc cua Cong ty.

Jone by luon o dice kign. khich 1€ va dong vién CBCNV tu dao tao, dao tao lai va dao
tao ndng cao nhu: Hoc cao hoc. hoc ning cao, hoc cac [6p bang 11, cac khoa hoc dao tao chuyén
L i : RS S :

sdu. i 1ap hudn ve thué, bao hicm x@ hoi. luat lao déag. bdi dudng chimg chi chi huy
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Tt ca cac lao dong vao lam viée tai Cong ty déu dugc ky hop ddng lao dong diy du. Cong
ty thuong xuyén t6 chirc kham stic khoé tuyén dung cho ngudi lao déng tai cong trudng va kham
st khoe dinh ky cho nguoi lao dong 1am viée 1au dai tai Céng ty. Cong ty cam két ludn dam bao
tra luong ddy du va kip thoi cho ngudi lao dong véi mirc lwong binh quén dat & muc trung binh so
voi cac doanh nghiép ciing nganh. Tt ca céc lao dong ky hop dong trén 3 thang déu duoc cong ty
dong bao hiém xa hoi, BHYT va lam thu tuc cAp sb bao hiém xa hoi ddy du. Cong ty déu ¢6 danh
gia dé xét khen thudng cho nhing ca nhan, tap thé hoan thanh t6t nhiém vu cé dong gop cho su
phat trién cua Cong ty.

Cong ty da ludn tng ho, tao diéu kién cho té chie Cong doan, doan thanh nién CS HCM
Céng ty hoat dong tét nhim duy tri cac phong trao van hoa, thé duc thé thao... va phét trién van
hoa Cong ty do 1a doan két, hd trg 1dn nhau nhdm dua Céng ty thuc su 1a méi nha chung ciia ngudi
lao dong.

1 ik ki 1 thwve hic oy iIr1n
A ninnh daw tu, tinh binh thye hien cae du an.

a) Céc khodn diu tw 16n: Nam 2017. Cong ty da c6 nhidu giai phap quyét liét chi dao tap trung
cho cong tac dau tu, xdc dinh muc tiéu cu thé, dy an trong diém dé tip trung ddy nhanh tién dé

thuc hién va néim bit thj trudng, c6 céc chinh sach uyén chuyén dé khai thac sau déu tu.

Cong ty da thuc hién cho thué dai han cac té‘mg 1 dén 4 - Toa nha ICON4 g6p phén co ciu taj
chinh, nguén vén cia Céng ty dé tap trung vao nhiing du 4n trong diém va duy tri hoat déng xay
lip.

Hién nay, Cong ty vin tiép tuc dau tu vao céc linh vyuc sau:
- Diu tw gép von vio cdc doanh nghiép khic:

Cong ty da thyc hign gop vén vao céc cong ty khac bao gdm: Cong ty C6 phan Pau tu va Xay
dung s0 4 - Thing Long (30% vdn diéu [é); Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung s6 4.2 (30% vén
diéu 18): Cong ty CO phﬁn Pau tu va Xay dung s 4.5 (30% vén didu 1€). Téng s6 von da gbp 1a
11.88 ty ddng.

Hién tai cdc cong ty gép von trén cht yéu hoat dong trong linh vuc xdy lap dang gip nhidu kho
khan do tdn dong vén, thu hdi vén cham, thiéu cdng an viée 1am, ng dong thué, BHXH cao nén c6
nhiéu nguy co thua 18, mat vén.

- Dau tw tai chinh

Cong ty dau tu ly thdc qua Téng Cong ty vao Cong ty SAHABAK (5,5 t§) Hién nay Cong ty
SAHABAK da ngirng hoat dong. Céng ty dang xin rit von khoi Cong ty cb phian SAHABAK,
lam viéce voi Tong Cong ty XD Ha Noi vé hiéu qua dau tu nhdm bao toan vén, trich ldp du phong
rui ro.

Dau tu vao Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung s6 4- Van Xuan (8% vdn diéu 1€ =4 ty):
Nam 2017 HDQT Céng ty da ¢6 nghi quyét thodi vén tai Cdng ty CP Diu tu va XD sb 4. Van
Xuén. Cong ty 4. Van Xuéin xin ¢6 19 trinh thodi vén do hién tai Cong ty dang gap nhiéu kho khan,
SXKD thu 16.
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Tém lai voi 02 khoan dau tu vao Cong ty lién két va dau tu tai chinh 1a 21,3 ty dong da
khéng mang lai hiéu qua cho Coéng ty ma nguy co phai trich [4p cdc khoan du phong doi véi khoan
dau tu nay.

- Diu tu, kinh doanh biit ddng sin:.
+ Du dn nhém nha & Pong Nam dwong Té Hiru

Du 4n ¢6 tong muc dau tu dy kién khoang 2.109.5 ty déng vai quy mo 5,343 ha. Hién tai
Cong ty da giai ngan 68 ty ddng cho cong tac giai phong mit bing giai doan [ va dang tiép tuc giai
phéng mit bing giai doan 11, thuc hién mét s cong viée tu vén, thiét ké co so, khoan khao sat dia
chét, thiét ké canh quan cta dy 4n, phuong én kién tric nha & thap tang, thim tra thiét ké co so ...
Dy 4n dang dugc hoan thién thu tuc phap ly vé diéu chinh quy hoach chi tiét (Quyét dinh sd
3313/Qb- UBND ngay 24/5/2013), vé chu trvong ddu tu (Quyét dinh 2729/QB- UBND ngay
11/5/2017) va mét s6 ndi dung vé giao dét (Quyét dinh 58/- UBND ngay 05/01/2009).

+ Dy 4n khu biét thy sin Golf Tam Pao: Téng gia tri dau tu theo hop ddng thuc hién 1a
60,94 ty dong, da chuyén nhuong hét cac 16 dét, gid tri thu hoi dén 31/12/2017 1a 75 ty ddng. Gia
tri con phai thu hdi [a 2,27 ty déng. D4 thuc hién cip 62 s6 do cho khach hang.

+ Khu dét tip thé Cong ty tai Thugng Thanh - Long Bién: Céng ty dd ndp hd so khu
dit va dé nghi cép gidy ching nhéan quyén sir dung dat lan dau.

- Qudn Iy va khai thdac Toa nha ICON4

Dén nay dién tich cho thué ngan han va dai han tai tda nha chién 98% téng dién tich kinh
doanh. Tuy nhién dién tich khai thac dich vu chi dat 75%, con 25% dién tich tréng do céc cha dau
tu thir phat chua cho thué duoc ciing anh hudng dén hiéu qua SXKD cuia Toa nha. Cong ty da
chim dit hop dong quan 1y v&i Cong ty Savil. Ban quan ly Toa nha Cong ty truc tiép quan ly, thuc
nhiém nhiém vu khai thac kinh doanh. Hoat dong kinh doanh, quan ly tda nha dat hiéu qua tot.

- Quin ¥ khai thdc mdy mde thiét bi: Nam 2017 Cong ty khong dau tu thém may moc
thiét bi. Cong ty thuc hién sap nhap Doi thiét bi vao Phong kinh doanh va QL thiét bi va giao
khoan ké hoach SXKD cho don vi. Bon vi da hoan thanh tét nhiém vu SXKD theo ké hoach dugc

giao.

b) Cdc cong ty gbp von:

Ty 18
dAu
tu/ Loi nhufin trude ;
T Tén Cong ty - Doanh thu i Loi nhuin sau thué |
von thué ' |
didu 18
%o
Cong ty ¢6 phan Pau tu va
1 A 2 8 35.775.023.283 | (3.910.218.158) | (3.910.218.158)
Xy dung s6 4 - Van Xudn

Cong ty ¢6 phan Dau tu va
2 ; \ 30 7.102.024.734 14.650.669 11..720.535 |
Xy dung s 4.5 |
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C hi phi qu&n‘ ly droarnrhrﬁtr!l"l‘te‘pm

Loi nhudn tir hoat déng kll;l1 Ci()"ll‘lh
Loi ].Ihul_ll;l l\'-h.a.lc -
Tdong lgi nhudn ké todn trude thué

. Loi nhuén sau thué

12.808.741.217
|

9.630.933.220
3.177.807.997

445.113.511 |

' Cong ty ¢d phan Dau tu va ’
3 ) 30 ] 21.993.440.559 | (1.222.657.969) | (1.222.657.969) |
Xay dung s6 4.2 I
Cong ty ¢o phan Dau tu va : o i
4 ; 30 | 42.909.481.695 259.506.444 207.605.155 !
Xay dung s6 4 . Thang Long ‘
4. Tinh hinh tii chinh.
a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu 12016 WNim 2017 %% tang,
il
Tong gid trj tai san 1.398.525.720.923 .398 525.720.923 %
Doanh thu thuan ban hang va (,Lll'l“ 652.198.143 861 633 354, 570 197 0.17
cp dich vy - ‘ , - e o
- Gid vén hang ban 606.192.510.71 f 638.533.815.200 f 5,23
- Loi nhuin gdp vé ban hang va cung | 13 664 328. 661 47 162 059. 481 245
cdp dich vy N N
Doanh thu vé hoat d{)ng tai chinh 30.919.922.835 179.593.364 : -99.4%
Chi phi tai chinh 26.365223.583  13.806.450.245
| e 20.726.461.383

Lai co ban trén cd phi€u 233 238
- Ude chi ticu khéde/ other figures: (thy theo dac diém r ctia nganh, cta cong ty dé 1am o két
{ddng kinh doanh trong hai ndm o4 faepending on the specific characteristios of the
fhici the Compuany fo clarify the com C OPCTALINEG 1es e tie Tast vwo vearss,
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
L Néam Niam _
Chi tiéu Ghi cha
| 2016 2017 ,
A —— | | 1

1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn




Céng ty CH phiin C5 phin Piu tu va Xiy dung S6 4 ) Bdo cido thudng nién ndm 2017
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+ Hé s6 thanh todn ngén han 092 1,03 |
Tai san ngdn han/No ngiin han
+ Hé 56 thanh toan nhanh: Tai san ngan han - Hang ton ‘ 051 0.52

kho Ng n;‘fm han

2. Chr tiéu vé co cciu von

+ Hé s6 No/Téng tai san 0,83 0,78 |
+ Hé s& No/Vén chi s hitu 716 7.33 |
3.Chi ticu vé Hc”r.n:q";’z,;'c fmq}; d‘of?q o o T T T
+ Vong quay hang tdn kho © 1,29 1.09

Gid vén hing ban/Hang ton kho binh quan |

+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0.47 0.43 4‘ i
—! ( il }}‘éz}‘]{f?}'h;}’}%ang .Sfin!; im = i |
+ Hé sd Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn ©0.0006  0,0057 |

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu 10,0027 0,0232

+ Hé 56 Loi nhudn sau thué/Téng tai san | 0,0003 0.0024

+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh ¢ 0,0196  -0,0033

thu thuén . | i
' |

5. Co cAu ¢ dong, thay ddi von diu tw ciia chi sé hiru.
a) CH phan:

- Tdng s6 CP: 16.000.000 CP

- Loai CP: Phd thong.

b) Co ciu ¢6 dong: C6 dong 16n (s hitu >3% tdng s6 ¢b phan ciia Cong ty)

| STT C6 dong S6 ¢ phan Ty 18 s6 hiru
I | -Tong Cong ty XD Ha Noi: Pai dién vén 4.137.500 CP 25.85%

+Ong Tran Xuan Hing:  60%
+ Ong Nguyén Kim Thanh: 40%

2 - Cong ty C6 phan DV Hang khong Thang Long | 6.016.182 CP 37.60%
3 - Neuyén Kim Thanh - Phé chu tich HPQT 2.815.885CP 17.56%
4| - Tran Xuan Hing Tong Giam déc Cong ty 803.059CP 5.019%
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¢) Tinh hinh thay d6i von diu tu ciia chii s& hiru:

d) Giao dich ¢6 phiéu qu¥: khéng

e) Cic chirng khodan khae: khong

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. P4nh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh.

Dugce trinh bay trong phan [l muc 1.

2. Tinh hinh tai chinh

e 1 I

00 d o a8 A e T1/199017
Vink hioh tai san dén ngay 31/12/2017

I Phai tra nguoi ban ngén han

g | Neudi mua tra tién trude ngﬁh han
I3 | Thié va tac khedn phai ndp Nha nudce
4 Phai tra nguoi lao d@ng .
5| Chi phi phai tra ngén han
J 6 Doanh thu chua thye hién'ngén han
I 7 | Phai tra ngdn han khac

418.494.794.798

41.190.673.315

 6.696.562.500

51.976.464.846

© 89.228.507.058 |
B
90.938.419.062 |

‘ TT | Chi tiéu Nguyén gia Hao mon luy ké Gia tri con lai
% I Tai sin ¢b dinh hiru hinh 274.765.117159 129.796.323.154 | 144.968.794.005
i1 | Nha ctra vat kién trac 93.188.257.390 9.668.889.769 83.519.367.621
’ 2. May maéc thiét bj 170.268.827.141 108.883.771.139 61.385.056.002
3. ‘ Phuong tién vén tai. truyén dan 10.428.604.741 10.428.604.741 .
‘ 4. { Thiét bi dung cu quan ly 879.427.887 815.057.505 64.370.382
o ' BAt ddng sin ddu tu 224.354.802.249 32.128.796.585 | 192.226.005.664 |
E Bat dong san cho thué i 224.5354.802.249 32.128.796.585 | 192.226.005.664 I
i ‘ Tai sdin ¢6 dinh v6 hinh 28.062.691.744 5.978.538.998 34.041.230.742 |
[ Quyen st dung dat 27.062.691.744 4.978.538.998 22.084.152.746
2 i Loi thé kinh doanh 1.000.000.000 1.000.000.000 0
| | j |
b) No¢ phati tra.
| STT N§i dung 01/01/2017 31/12/2017
I | No ngin han 979.532.649.446 977.691.447.410

© 433.074.963.399

84.685.092.187
29.812.081.524
76.347.010.243

- 61.618.308.818

© 6.696.562.500

51.976.464.846
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T T T T T T
9 | Quy khen thuéng phac lgi | 2.436.504.252 1.981.839.252
II  |Nodaihan ’ | 167.916.904.500 | 193.723.221.939
] ! Doanh thu chua thuc hiéndai han | 169.719.948.055 |  167.414.062.500
!2 Phai tra dai han khéc ' 462.146.900 | 502.842.000
§3 Vay va no thué tai chinh daihan | 23.577.126.984 | -

¥ ngan han
- Khoan phai tra ngudi ban chu veu i khoan phai tra cho nha cung cap vat licu xay dung

trong nude va nha thau phy.
- Khodn ngudi mua tra tién trude 3 khoan kKhach hang tam tmg gid tri cong vice theo ticn o

hop dong.

- Thué va cdc khoan phai ndp nha nude chu yéu la thud gia tri gia ting, thué thu nh§p doanh

ighiép va thué thu nhdp cé nhin phai ndp vao thoi diém cudi ky.
- Khoan phii trd ngudi lao dong: La Khoan tién luong cho ngudi fao dong vio thoi diém c
Chi phi tra trudce 14 khoan wich tewede chi phi san xudt kinh doanh che cdc ¢cong trinh du 4
ty dang thuc hién va khoan teich trude chi phi 1di vay.

a¢ khoan phai tra khac bao gom bao hi€ém y 1€, bao hi¢m xd héi Kinh phf cong dodn va cée

lai han cda Cong ty chu yéu 1a doanh thu chua thire hién.

o gud han: Khong co.
3. Nhirng cii tién vé co cdu to chike, chinh sich, quan ly.

Nam 2017, Céng ty tiép tuc thuc hién sip xép lai bd mdy t6 chirc cia Cong ty, dic biét ch
trong viéc sip xép lai khéi Phong ban Céng ty nhim ning cao chét lugng, hiéu qua quan ly, dam
bao cho bd may gon nhe va hoat dong c¢6 hi¢u qua. Cong ty da thuc hién thanh 1ap 02 chi nhanh,
04 doi thi cong dé thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ddng thoi sap nhap 03 dau méi don vi.
Tuy nhién viée co cdu lai nhan su va bd méy td chiic cc chi nhanh truc thude Cong ty chua thuc
hién quyét liét

- Cong ty tiép tuc hoan thién céc quy dinh. quy ché ndi bd trong Cong ty tao su quan ly
thdng nhat. phi hop vai don vi va phép ludt hién hanh nhu: ban hanh Quy ché noi bd trong thi
cong xay lap, Quy ché tai chinh, Chic ning. nhiém vu, quyén han clia cdc phong. ban Cong ty:
Quy trinh phdi hop lam viée gitta BDH va cac phong ban don vj truc thudc. Cong ty da xay dyng
lai phuong 4n ta luong cho CBCNV Khéi van phong nhim dong vién khuyén khich nguoi lao
dong. ting cudng vai trd clia nguoi quan [y Cong ty va ban hanh Quy ché tién luong, thudng cho
ngudi lao dong. Hé thdng thang bang luong mai theo quy dinh;

- SO lugng lao dong hién tai ciia Cong ty dugc sip xép. diéu dong phi hop vai tinh hinh
san xudt ctia Cong ty. Cong ty ludn dong vién, khuyén khich tao diéu kién cho CBCNV-LD tu dao
tao nang cao trinh do dé dam nhan céc cong viée duoc giao va thuc hién tuyén dung CBCNV-LD
¢6 néng luc, kinh nghiém theo yéu cdu cong viée.
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- Cic ché do tién luong. bao hiém va cdc khoan phuc lgi khac luén duge Cong ty quan tam,
chii trong  giai quyét. Dong thoi Cong ty con o céc ché do phuc loi khac nhu ting qua, thuong,
nghi mat... cho CBCNV-LD trong nhiing dip 1& 16n cua dit nude nham khuyén khich dong vién
va doan két trong toan thé CBCNV-LD Coéng ty.

V& tai chinh: Trong ndm qua tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van con nhiéu kh6 khin. Cac
du 4n bit dong san da dau tu ctia Cong ty khai thac duge nhu ky vong. ngudn von bi & dong, chi
phi tai chinh cao da anh hudng rét 16n dén hiéu qua SXKD cia Coéng ty. Ding trude nhitng kho
khin do. Hoi ddng quan tri. Ban diéu hanh cong ty dua ra nhitng giai phép trong cong tac tai
chinh ¢ v nghia séng con v6i doanh nghiép. Mic dii chua phai 12 nhitng giai phép ¢o tinh quyét
dinh nhung Ban diéu hanh Céng ty cling dé thyc hién mot s& giai phap cu thé dé gitp doanh
nghiép timg bude vuot qua khé khan, én dinh san xuét kinh doanh, gilt uy tin v&i ngén hang, dam
bao dong tién cho san xuét, gitr én dinh doi sbng can bd cong nhan vién. Cu thé nhu sau:

- Can doi tai chinh dé giai quyét nhiém vu trong yéu ¢ ting gia doan cling nhu uy tin voi
ngan hang. dam bao dong tién, on dinh doi song cia CBCNV- LD

- Tang cudng cOng tac thu héi ¢cong no tai cde du an, cdng trinh Cong ty dd va dang thi
cong, chi dao sat sao viéc trién khai thi cong, xdc dinh san lugng, doanh thu o tirng giai doan.

- Thue hién nghiém céc chinh sach tiét kiém chi phi. giam thiéu chi tiéu. uu tién vén cho
hoat déng san xudt kinh doanh; Céng ty da thuc hién tiét kiém mot cach tbi da cac chi phi quan 1y
nhu: chi phi tiép khach. di lai, hoi hop. va chi phi van phong khéc (dién thoai, dién, nudc, vin

phong pham v.v..)

V& xdy dung va phat trién thuong higu: da rat dugc Cong ty coi trong. Cong ty dd thanh lap
Ban phat trién xdy dung hinh anh Cong ty do ddng chi Téng Giam dbc lam trudng ban. Xdy dung
/a quan ba hinh anh, thuong hiéu cua Cong ty da duge chi trong, dau tu tai cac cong trinh Cong ty
thi cong.

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai.

Nam 2018, trién vong tang truong cia nén kinh té Viét nam du bdo c6 nhiéu thudn loi. Nén
kinh t& van duy tri duoc tde do phat trién dai han khi diy manh tai co cAu. Tuy nhién thi trugng
xdy lap va bét dong san van con nhiéu bién dong va chiu su canh tranh ngay cang khdc liét. Trén
co so nhan dinh duge loi thé va nhitng khé khan thach thirc trude mét cing voi két qua hoat dong
san xudt kinh doanh nam 2017 cua Cong ty. Hoi 6611g Quan tri. Ban diéu hanh dua ra ké hoach
SXKD ndam 2018 nhu sau:

- LAy viéc duy tri, on dinh dé tao da phat trién. dam bao doi sbng cia CBCNV- LD la muc
tiéu xuvén sudt trong nim. Phat huy hiéu qua nang luc 16i xay lip céc cong trinh, khong chay theo
doanh thu. Tang cudng lién két moi ngudn luc trong va ngoai Cong ty dé khai thac thi truong tim
kiém viéc lam. ndng cao nang lyc déu thau. t6 chirc thi cong. Chu trong nhitng du an, céng trinh ¢o
ngudn von rd rang, dong tién 6n dinh; tap trung vao dc cong trinh vén tu nhan cia cac cha diu tu
¢6 uy tin trén thi trudng va cac ngudn vén ngan sach duoc wu tién.

- Quyét ligt. sau st va thuc hién nhiing giai phap cting rin dé thu hdi cong ng. Tang cuodong
gidm sat cac don vi truc thude dé phép anh Kip thoi hiéu quéa hoat dong SXKD. Ting bude nang
céo chit luong hoat dong va hiéu ctia SXKD cua tirng don vi.

- Tiép tuc cung ¢b. tai co cau tai chinh. co cAu tai san. dam bao tai chinh ctia Cong ty ludn
lan manh va chu dong ddp tng duoe véi yéu cau hoat dong SXKD cua Céng ty. Tim kiém ngudn
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vén méi phuc vu cho cae du én. cong trinh s& trién khai. Quan 1y chat ché. tiét giam tbi da chi phi
quan 1y va chi phi san xudt.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép. Tiép tuc ddi méi bé may va phuong thic
quan ly. didu hanh cho phi hop voi voi didu kién va ning luc thyc té ciia Cong ty.

- Day manh trién khai du an ddu tu. tap trung khai thac bat dong san, may méc thiét bi sau
ddu tur ¢ hidu qua.

- Tiép tuc kién toan bo may td chirc. nhan su: tip trung ra soat. co cdu dut diém cac don vi
lam an khong hiéu qua. Hoach dinh chién luoc trung va dai han cho Céng ty hudng téi viée xay
dung. cing ¢d va nang cao thuong hiéu = ICON4™ trén trj trudng.

Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh trong nam 2018 ctia Cong ty nhu sau:

STT Tén chi tiéu chinh Don vi Ké hoach nim 2018
| Gia tri san xudt kinh doanh Ty dong 800
2 Téng doanh thu Ty dong 800
3 Téng thu hdi vén Ty ddng 850
4 Loi nhuan trude thué Ty dong 8.2
5 | Ty g cd tic du kién % 0

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY.

Danh gia cia HDQT Cong ty vé cic mat hoat ddng ciia Cong ty:

Nam 2017, viéc trién khai thyc hién nghi quyét dai hoi ddng cb déng nam 2017 va trién
khai tljt_l‘c hién mot s6 noi dung, nghi quyét cuia HDQT Céng ty khong dat duoc muc tiéu da dé ra.
Cu the ;

- K& hoach SXKD khong dat vé cdc chi tiéu san luong, doanh thu, thu hoi vén, loi nhuén,
chi tra ¢0 tie

- Chua thuc hién xong viéc quyét todn vén dau tu tai du 4n 243A Dé La Thanh,

- Viée thu hoi cdng ne ton dong trong Iinh vuc xay lap mac du da dat duoc nhing két qua
nhit dinh tuy nhién viéc thu hoi va giai quyét nhitng tdn tai vé tai chinh & céc cong trinh da thi
¢Ong xong rat lau van chua dat duoce két qua nhu mong muén.

- Viéc co cau sdp xé€p lai bd may to chirc cia Cong ty van chua duoc thuc hién mot cach
dut diém. van duy tri nhiing don vi khéng cé viéc lam va khdng chi dong duoc viée lam trong
nhi€u ndm, cdc ton tai vé tai chinh cia cac don vi nay con nhiéu ma van chua cé phuong 4an giai
quyét triét dé.

- Vi€e co cau s@p xép lai nhan lyc cua Cong ty cling chua dat két qua nhu mong mudn,

chua xay dung duge ngudn nhan lue chat lugng cao.

Nguyén nhén chu yéu:

ol
(9S)
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- Thi trudng xdy dung v6i ngudn von ngén sach bi thu hep. Céc du an xay dung hi¢n nay
chu yéu 1a ngudn vén tu nhan véi nhitng nhitng doi hoi, yéu cau ngay cang cao veé tién do, chat
luong cong trinh dong thdi ¢d su canh tranh gay gét gilia cac nha thau day gia thau xudng thap;

- Nang luc vé& nhan luc. mdy moc thi cong ... ctia Cong ty con yéu. chua dap tng yéu ciu
cua thi trudong nén bi cha dau tu phat do cham tién do.... dén dén cong trinh bi thua 10.

- Cac ton tai vé& tai chinh cua Cong ty la rdt 1én, xay ra tir nhiéu nam trude, cach xu Iy
khong triét dé din dén ngay cang kho khan trong cong téc xu ly vé tai chinh va con ngudi. No
thué. no bao hiém xa hoi, phai tra khdch hang qua cac vu viéc tranh tung tai toa 4n la nhiing ganh
nang thém trong cong tac xur ly tai chinh va anh huong dén higu qua SXKD.

- Viée thay déi nhan su diéu hanh trong nhiing ndm qua da anh huong khong it dén két qua
thue hién nhiém vy SXKD.

- Ban diéu hanh chua c6 nhiing giai phap quy€t liét trong cong tac to chirc thue hién cac
nghi quyét cua HPQT da ban hanh.

- Bd may quan ly con cong kénh, by may tham muu gidp viéc cho Ban diéu hanh con yéu.
thiéu trach nhiém, khéng quyét liét, ngai va cham. Cén bd quan 1y, cdn bd k¥ thudt, cdc chuyén
vién thiéu tinh hop tac dé tap trung xir ly vu viée, quyét todn cdng trinh.

- Ngudn vén cung cép cho hoat dong SXKD rat kho khén, chua kip thdi do ngudn von bi
anh huong béi cong tac thu hdi céng no ton dong rat chdm tai cac cong trinh di thi cong xong, ng
phai tra khdch hang tai cac vu kién cua khach hang v&i Cong ty, tra ng ngan hang, thué, BHXH...

- Co ché giao khoan thi cong chua phi hop véi tinh hinh thuc t€ 1a nguyén nhan tryc tiép
din dén cac ton tai vé tai chinh, cong tac quyét toan ndi bd, nguy co thua 1§ tai cac cdng trinh.

- Cdng tac tim kiém thi trudng con yéu kém.

2. Panh gia ciia HDQT Céng ty vé hoat dng ciia BGD Céng ty

HDQT Céng ty da thuong xuyén thuc hién cdng tdc gidm sét, chi dao hoat dong cua Téng
cigm ddc va cdc can bd quan ly khac. Vige giam sat thuc hién qua cic phién hop dinh ky cua
HDQT. qua viéc tham du va co y kién tai cac cudc hop giao ban, cac cudc hop so két/ tong két
hang quv cac cude hop ndi bd dé xem xét, xur ly céc vén dé phét sinh trong qué trinh hoat dong
san xuit - kinh doanh, qua céc bao cdo, van ban cua Ban diéu hanh gui dén HPQT. Viéc phdi hop
gitta HDQT va Ban diéu hanh Céng ty dugc thuc hién trén co so “Quy ché hoat dong cua HDQT
va su phdi hop gita HDQT va Tong Gidm déc Cong ty.

Nam 2017, Téng Giam dbe da thuc hién viée chi dao cdng téc san xuét kinh doanh mét
cach sat sao, thiét thue va xur 1y kip thoi cac van dé phat sinh thong qua céc cude hop giao ban dinh
ky va cac cudc hop dot xudt. Théng qua d6 cac nut thit cua cac ton tai dd c6 phuong hudng giai
quyét va da dat dugc nhiing két qua kha quan. Mot s& cong trinh trong diém di hoan thanh ban
giao theo ding yéu chu ctia chi dau tu, cac du 4n dau tu duge ddy nhanh tién do thuc hién da gop
phédn nang cao uy tin. ning luc ciia Cong ty.

Ban Giam ddc da tich cuc dé xudt phuong an  giai quy &t céc tdn tai va trién khai cac nghi
quyét cua HDQT: da t6 chire trién khai va thue hién diéu hanh hoat dong hang ngay cia Cong ty
theo ding chire nang nhiém vy va quyén han dugc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty. Cic quyét dinh
ctua Ban gidm dbc pht hop véi chirc ning, nhiém vu, quyén han theo quy dinh trong Piéu 1& tb
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chire va hoat dong cua Cong ty. theo Luét doanh nghiép. Hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong
ty da tudn thu ddy du cdc quy dinh cua phap ludt c6 lién quan, cac quy dinh trong Piéu & va cac
quy ché hoat déng ctia Céng ty. Ban Giam ddc da thudng xuyén, quyét liét trong ra soat no dong,
thu hdi vén. chi dao san xuét kinh doanh. Dong thoi tran tré va tim moi cach doi méi phuong thiic
san xudt dé tham gia véao thi trudng vén khu vue tu nhan, [inh vuc canh tranh khde liét voi cac véu
chu tién do, chat lugng cao.

Ngoai ra. Ban Giam déc da phéi hop tbt véi céc td chirc dang, doan thé cua Cdng ty trong
cac hoat dong nhdm cing cb nang cao vin hoa ICON4 va su gin két CBCNV trong Cong ty nhu
phong trio thé duc thé thao. nghi mat. tham hoi...

Tuy vdy, trong nim 2017 Ban Gidm déc mac di da ¢6 giang va nd luc thuc hién cdc bién
phap nhdm thic ddy san xuét kinh doanh song hi¢u qua dat dugc chua cao. su gin két trong qué
trinh san xuat kinh doanh con roi rac, chua phat huy dugce sirc manh tfmg hop cua Ban diéu hanh
Cong ty dé vuot qua khé khin. Ban Giam dbc chua dua ra ché tai rd rang, chua quyét liét trong
viée xit Iy ¢ong ng. ng dong clia cde don vi lam an thua 18, hodc ¢6 nguy co thua 18, din dén hiéu
qua kinh doanh thép.

3. Cdc ké hoach, dinh huéng cia HDQT Cong ty:

Trude nhitng co hdi va thach thuc ctia nam 2018, ti nhitng diic rit cac bai hoc kinh nghiém
trong qud trinh hoat dong cia HDQT Cdng ty trong nhitng nam via qua, HPQT Céng tv da chu
ddng xay dung phuong hudng. ké hoach hoat dong ctia minh trong ndm 2018 voi nhitng ndi dung

co ban sau:

- Thudng xuyén theo doi sat dién bién thuc té vé tinh hinh thi trudng, tinh hinh san xut
kinh doanh dé diéu chinh linh hoat va kip thoi dua ra cac dinh hudng. quyét sach. giai phdp phu
hop dam bao trién khai tot Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018.

- Tang cudng hon niva vai trd cia cdc thanh vién HDQT. xay dung cu thé hoa chuong trinh
hanh dong ciia HDQT: gin vai tro. trach nhiém cia ting thanh vién HPQT trong cac linh vuc
dugc phin cong, ting cudng su phdi hop quan ly giiia cac thanh vién nhdm nang cao hiéu qua
quan ly. gidm sat cac mit hoat dong cia Cong ty theo ding quy dinh cua Luét doanh nghiép va
Dicu 1& Cong ty. nham dam bao thuc hién hiéu qua nghj quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2018.

- V& quan tri doanh nghiép : Nang cao vai trd cia HPQT trong chic nidng dai dién chu so
hiru cia ¢6 dong. Nang cao hiéu qua, hoat dong, tinh doc lap cua ban Kiém soat trong viéc kiém
tra kiém sodt cac hoat dong cua Cong ty.

HDQT phén cong cu thé cong viéc cho cac thanh vién HDQT dé cao tinh thén trach nhiém
vi tinh chu dong trong cong viéc. tham gia sdu sat vao cac hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

Phoi hgp chit ché gitta HDQT. BKS va Ban di€u hanh giir viing doan két ndi bd va tao
dicu kién toi da d€ Tong gidm ddc phat huy vai tro trach nhiém trong diéu hanh.

- Tiép tyc hoan thién bd may quan Iy diéu hanh Céng ty. cting ¢d té chic san xuét va thuc
hién tdi co cau toan dién doanh nghiép dé phi hop voi xu huéng phat trién cua thi trudng va vi
muc tiéu 6n dinh va phat trién cua Cong ty. Tiép tuc ra soat. hoan thién cac quy ché da ban hanh,
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xdy dyng cac quy ché mai phi hop véi yéu cAu m&i va cac van ban phap quy hién hanh. tao co so
phap Iy cho moi hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

- Hoan tit céc thu tuc dau tu tai du 4an Nhom nha ¢ phia Dong Nam dudng Té Hiiu dé lam
sao tién hanh khoi cong du an trong thoi gian som nhét. Tap trung quyét todn, kiém toan Dy 4n
Toa nha ICON4 xong dut diém trong ndm 2018,

- Tang cuong céng tac thu hoi von o céc cong trinh tdn dong 16n, kéo dai: quyét toan ndi
bo céc cong trinh da hoan thanh, nghiém thu ban giao véi chu dau tu, lam 3 trach nhiém cac ca
nhén.

- Tap trung phat trién cong tdc quan ly va kinh doanh mdy thiét bi thi céng, thanh ly cic
thiét bi khong hiéu qua va dau tu méi cac thiét bi chuyén dung dé nang cao nang luc thi cong.

- Chu trong cdng tac quan ly, van hanh, ddi moi va nang cao chat lugng dich vy, gidm chi
phi quan 1y d¢ ting doanh thu trong viée khai thac céc dign tich cho thué tai Toa nha ICON4.

- Tang cudng chi dao cong tac marketing tim ki€ém viéc lam dé dam bao cong dn viéc 1am
cho nguoi lao dong. chi dao Ban diéu hanh Céng ty quan tdm thyuc hién cdng tac thi truong mat
cach sao sat hon.

- Chu trong xay dung va phat trién thuong hiéu ICON4, xdy dung vidn hoa doanh nghiép
theo cdc gid tri thuong hiéu. Cha trong cong tdc an sinh cho ngudi lao dong. Khong ngiing nang
cao didu kién 1am viéc va chat luong cude sdng cho can bd cong nhén vién.

V. QUAN TRI CONG TY.

1. H§i dong quan tri.

a) Thanh vién va co cau Hi dong quin tri:
Duoc trinh bay trong phan Il muc 2

b) Hoat dong cia Hi dong Quan tri:

HBQT da trién khai, t6 chirc thuc hién nghi quyét cia Pai hji dfmg ¢6 dong thwong
nién nim 2017 : Bam sat cac ndi dung, k¢ hoach ctia Nghi quyét PHDCD., HDQT Coéng ty trién
khai giao cho Ban diéu hanh. cdc by phdn chuyén mén to chic thuc hién. Trong qua trinh thuc
hién thuong xuyén chi dao, kiém tra gidm sdt va di€u chinh k& hoach cho phu hop voi timg giai
doan.

HPQT da ban hanh v t6 chire thuc hi¢n cdc quyét dinh thudc thAim quyén cia minh

Trong nam 2017, Hoi dong quan tri da ban hanh 40 nghi quyét dinh huong va théo go cac
khé khan vudng mic trong cc hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty. HDQT da va dang tiép
tuc hoan thién co ciu md hinh to chiic ciia Cong ty. hoan thign by may quan ly, xdy dung cic quy
ché quan 1y ndi bd phi hop véi dinh hudng san xuat kinh doanh cling nhu m6 hinh hoat dong cua
Cong ty hién nay :

- HDQT da thuc hién phin cong nhiém vu cu thé dbi voi ting thanh vién HDQT dé ning
¢ao tinh than trach nhiém cling nhu tinh cht dong trong cdng tac diéu hanh, quan 1y Cong ty.

- Quyét dinh mién nhiém, bo nhiém can bd quan ly kip thoi, ding quy trinh dé tang cudng
hiéu qua trong quan ly diéu hanh.
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- Quyét dinh cho thué dai han céc tang | dén 4 toa nha Icond dé tai co cAu ngudn vén cho
5ng ty. tra mdt phan ng ngan hang, b6 sung von cho san xuét kinh doanh.

- Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh phu hop yéu cdu nhiém vu. Trong qua trinh
thue hién ludn diéu chinh mot cach linh hoat dé phu hop voi diéu kién thuc té san xuét kinh doanh
va thi truong.

Hoi dong quan tri da to chire giam sat hoat dong sian xuit kinh doanh, dau tu, hoat

r

dong tai chinh, tinh hinh thye hién ché d¢ chinh sach, Phap luét cia Nha nudéc, quy ché ndi
b ciia Cong ty

Hoat djng sin xuét kinh doanh va c4c hoat dong khéc ciia Cong ty

- Kiém tra. ra soat ké hoach san xuét kinh doanh ciia Ban diéu hanh phu hgp véi tinh hinh
thye té ctia Cong ty va muc ti€u yéu cau ctia Dai hoi dong ¢ dong nam 2017 d4 thong qua.

- Quyét dinh trién khai cdc dy én dAu tu theo dung trinh tu, quy dinh hign hanh.

- Quyét dinh c4c giai phap tiép thi va phat trién thi trudng phi hop véi tinh hinh thyc té.

- Tiép tuc co cdu va timg budc giai quyét dat diém céc ton tai cha cdc don vi tryc thude
Cong ty lam én thua [5. anh huong téi tinh hinh san xudt kinh doanh chung ciia Cong ty.

- Piéu hanh san xuét kinh doanh theo dung dinh hudng dé ra.
Thue hién ché d6 chinh sach Phap luét, quy ché ndi b cia Cong ty

- Chi dao. giam sat, thuc hién nghiém tic ché do chinh sach Phép ludt ciia Nha nudc, quy
ché ndi bd cua Cong ty.

- Ban hanh hé théng vin ban, quy ché sat thuc voi digu kién, muc dich va quyén lgi cua
Cong ty. phit hop véi Quy dinh hién hanh cua Phap luat.
Thue hién chr dao, hd trg, gidm sat Ban diéu hanh trong diéu hanh sdn xuat kinh doanh cia
Cong ty

- HPQT thudng xuyén gidm sat, chi dao Ban didu hanh trién khai thuc hién cac nhiém vy
duge giao.

- HDQT tham gia sdu s&t vao qua trinh didu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban diéu hanh,
true tiép cling Ban diéu hanh thao g& cac kho khan vudng méc trong moi mat hoat dong cua Cong
ty.

Cong tac quan tri ndi bo

Trong nam 2017, HPQT Cong ty da c6 23 cude hop. ban hanh 40 nghi quyét va cac quyét

dinh nhdm chi dao. didu hanh cac linh vue hoat ddong cua Cong ty.

Cac nghi quyét tap trung chu yéu vao nhing ndi dung sau :
- K¢ hoach. nhiém vu san xvdt kinh doanh cua Cong ty. giai phap thyc hign;
- Cong tac trién khai du an dau tu;
- Cong tac dau tu va khai théc sau dau tu;

- Cong tac chuyén nhuong, thanh Iy tai san;
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- Cong tac giai quyét cac vin dé nong trong diéu hanh: huy déng vén. thu hdi vén no dong. cong
tac quan Iy chat lugng cong trinh, cdng tac nhan sy, co cau md hinh céc don vi truc thude Cong ty
lam an thua 16,

Thue hién ché dd hop HPQT, cong tie bio cdo

- HPQT thudng xuyén td chiic hop thudng ky hang théang hodc ngay khi c6 cac van dé can
giai quyét. Noi dung hop day dii, cu thé. Bién ban hop dugc ghi chép day du. rd rang ding quy
dinh:

- Ban hanh cac Nghi quyét kip thoi va thuong xuyén theo dai, danh gid viée thuc hién;

- Thuc hién céng tac bdo cdo voi Uy ban chirng khoan Nha nude, cac co quan chire ning,
Tong cong ty xdy dung Ha N&i day du, kip thoi.
2. Ban Kiém soat
a) Thanh vién va co cau cia ban kiém soat
Puoe trinh bay trong phan I muc 2
b) Hoat dgng ciia Ban Kiém Soat.

Nam 2017, Ban kiém soat da hop chinh thirc 03 cudc hop. Ngoai ra con thudng xuyén trao
déi. tham gia hop ciing Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh dé ndm bat tinh hinh c6 y kién kip thoi
trong qud trinh quan tri, di€u hanh Cong ty

Ban da thuc hién kiém tra, giam sét viéc tudn thi cac quy dinh cta phap luét, diéu Ié ctia
Cong tv cua Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat ddng san xut
kinh doanh cua Cong ty.

Ban kiém soat dd xem xét. tham dinh tinh day du. hop phap va trung thuc cua bao cao tai
chinh nam 2017 cua Coéng ty. Ra sodt, danh gia thuc trang céng ng. nguon von cua Cong ty. Béo
céo tinh chinh ctia Cong ty duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC Viét Nam.

bBanh gia chung: Ban kiém sodt da thyc hién day du cdc chiic nang, nhiém vu theo dung
Dicu 1¢ t6 chire va hoat ddng cua Cong ty va quy dinh cia Ludt Doanh nghiép. Ban kiém soat da
hoan thanh nhiém vy ma c6 dong da tin tudng giao cho.

3. Céc giao dich, thii lao va cdc khoan loi ich cia Hoi Pong Quan tri va Ban kiém so4t
3.1 Co ciu Hpi dong quén tri va ban kiém soat:
+ Hoi dong quan tri gdm 05 nguoi.
Trong dé: - 01 Chu tich Hoi ddng quéan tri chuyén trach;
- 01 Pho chu tich Hoi ddng quan tri chuyén trach;
- 02 Uy vién HPQT la can b0 Cong ty ki€ém nhiém;
- 01 Uy vién HDQT khéng kiém nhié¢m.
+ Ban Kiém sodt Cong ty gdm 03 ngudi.
Trong dé: - 01 Truong Ban kiém soét:

- 02 Uy vién Ban kiém soat 1a can bd Cong ty kiém nhiém:
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3.2 Thulao HDQT va BKS nim 2017:

Can cir vao ké hoach chi tra thi lao cho thanh vién HDQT va BKS da duoc Hoi d(‘?)ng ¢d
dong thudng nién nam 2017 théng qua la 1.164.000.000 dong. Cong ty da thuc hién quyét toan chi
tra thanh vién HPQT va Ban kiém sodt chuyén trach 2017: 909.900.471 dong. Trong dé: S da chi
tra 14 590.742.099 ddng, sé con lai chura chi tra: 319.158.372 dong

V1. BAO CAO TAI CHINH : (dinh kém)
1. Y kién kiém toan

2. Bdo cdo tai chinh nam 2017

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XD SO 4
CHU TICH HPQT




