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KET QUA HOAT PONG NAM 2015,

" KE HOACH HOAT PONG NAM 2016 CUA HDQT CONG TY, DANH GIA KET

QUA HOAT PONG NHIEM KY 2011-2015, PINH HUONG HOAT PONG
| NHIEM KY 2016 - 2020.
(Trinh Pai hpi dong cé dong thuwong nién nam 2016)

Kinh thwa: + Cac Quy vi c6 dong!
+ Thua toan thé Dai hoi!
- Can ctr Luat doanh nghiép
- Cin ctr didu 16 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan dau tu va XD 564

- Cén clr nghi quyét HDQT Cong ty 1an thir VI nam 2016 vé viéc thong qua cac
béo céo, to trinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2016.
Thay mat cho Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty Cb phan Pau tu va Xay dung
sb 4, Toi xin phép trinh bao cao két qua hoat dong ciia HDQT Cong ty trong nam 2015
va du kién ké hoach hoat dong nam 2016; Danh gia két qua hoat dong nhiém ky 2011 -
2015 va dinh huéng hoat dong nhiém ky 2016 - 2020 cua HDQT Cong ty véi nhitng
ndi dung nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET OUA HOAT PONG NAM 2015, KE HOACH HOAT DONG
NAM 2016 CUA HDQT CONG TY

A.KET QUA HOAT PONG NAM 2015:
I/ THAY DOI NHAN SU TRONG HPQT, BAN GIAM POC
1. Nhan su ciia Hi dong quan tri Cong ty:

HDQT Coéng ty gom 05 thanh vién, dugc Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nim
2011 béau chon va dugc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2014 lan thir 2 béu bd
sung thay thé cu thé gom céc ong (ba) c6 tén sau:

- Ong Pham Minh Ngoc - Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Kim Thanh - Uy vién HDQT dam nhan chic vy Tong Giam dée
Cong ty.

- Ba B3 Thi Bich Thuy - Uy vién HDQT
- Ong Nguyén Minh Cuong - Uy vién HDQT
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- Ong Nguyén Drtrc Lai - Uy vién HDQT
2. Nhan sw Ban diéu hanh Céng ty:
Nim 2015 Ban diéu hanh ciing c6 su thay ddi vé nhan sy nhu sau:
- Ong Nguyén Quang Cuong thdi gitt chirc Pho Téng giam dbc Cong ty
- Ong Nguyén Chi Hung théi gitr chirc Phé Téng giam ddc Cong ty
- Ba D6 Thi Bich Thuy thoi gitt chire Ké toan truéng Cong ty
- Ba Phung Thi Hong Nhung giit chitc Quyén ké todn truéng Cong ty.
I/ CAC HOAT PONG CHU YEU CUA HDQT

Cong ty ¢ phan dau tu va xay dung sb 4 budc vao thuc hién nhiém vy ké hoach
nam 2015 trong bdi canh c6 nhitng thuén lgi can ban dé la: Nén kinh té vi mo tiép tuc
6n dinh, lam phét dugc kiém soat & mic thap, kinh té trong nudc tiép tuc héi phuc véi
mitc tdng truong kha, kh¢ khén cua doanh nghiép timg budce dugc thdo gd, thém vao do
th1 truong bat dong san cling c6 déu hiéu phuc hdi, 1ai suat cho vay da giam va 6n dinh

nhung dong thoi Cong ty cling phal déi miat v6i nhiéu kho khan, thach thirc nhur:
T1nh hinh thé gisi dién bién phirc tap voi nhiing cang thing, bat dong vé dia chinh tri,
kinh té thé giéi phuc hdi cham; kinh té trong nudc tang trudng chua viing chic, can déi
ngan sach nha nudc gip nhiéu kho khin, ngudn thu giam, khong dap ung dugc day du
yéu cau chi cho dau tu phat trién; dau tu cong cit giam manh, cac linh vuc dau tu tu
nhan chiém uvu thé nhung dit ra nhing yéu cau cao va co su canh tranh gay gét.. Thém
vao do, trong ndi tai clia cong ty cling con rat nhiéu kho khin nhu: Ng dong 16n trong
linh vuc xay lap chua thu hoi duoc, tinh hinh tai chinh cia cong ty van con kho khian
chua co cdu xong, du vay ngn hang & mirc cao do d6 cho phi tai chinh 16n, n¢g dong
thué va BHXH , no khach hang ludn ¢ mirc cao gay ap luc 16n trong hoat dong cua
Cong ty.

Panh gia dugc nhitng thuén loi, khé khan cua Cong ty trong nam 2015, HbQT
Céng ty da chii dong bam st tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé dinh hudéng va chi dao
st sao cdc linh vuc hoat dong cia Cong ty, tAt ca cac phién hop cia HDQT Cong ty
deu néu ra cac van dé cu thé ciia SXKD, danh gid, phan tich mot cach chi tiét va siu.
sic. Trén co so d6, HDQT da dua ra nhiing quyét sach cia minh d6i véi timg van dé
mot. HPQT ciing d3 tap trung nang cao cdng tac quan tri doanh nghiép, chi dao tét ca
cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty bam sét theo cac muc tiéu, dinh huéng da dé ra.
HDQT thyc hién dung vai trd quan ly, gidm sat va tao diéu kién thuén loi dé Ban diéu
hanh Cong ty trién khai thuc hién céc chi tiéu ma dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2015 dé ra va cac nghi quyét HDQT da thdng nhét théng qua, cu thé:

1. Chi dao, quan ly, giam sat cac linh vire hoat dong SXKD:

Nam 2015 1a nam danh ddu mot buéc chuyén doi manh mé vé phén khiic thi
truong cua Cong ty trong linh vuc x4y lap, d6 1a sy chuyen doi manh tir phan khic thi
truong xay lap ¢6 von ngén sach sang thi truong xay lp co v6n tu nhan. bay 1a su
chuyén dbi thé hién sy quyét tdm va manh bao ciia Cong ty trong linh vuc xay lap boi 1&
thi trudng ¢6 von tu nhéan ludn di kem v6i nhing doi hoi git gao vé ning luc cla nha
thau, ludn phai dbi mit véi nhing ap luc vé tién do, chét lugng, k§ m§ thuat, trinh do t6
chuc quan ly thi cong cua nha thau. Tuy nhién chuyen sang phan khic méi nay cling
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tao cho Cong ty ching ta nhitng co hoi mdi, do la co hoi vé viéc l1am, co hoi va ciing 1a
yéu cdu tu 1am méi minh, ty nang cao chinh minh vé nang luc quéan ly va nang lyc thi
cong minh de dimg vimg trén thi trudng c6 sw canh tranh khoc liét va dap ung véi
nhitng yéu cau doi héi cao cia chu dau tu. D& dap ung véi nhitng yéu cu mdi, HDQT
Cong ty da chi dao ban diéu hanh khan truong xay dung ké hoach va thyc hién viéc dau
tu néng cao nang luc may moc thiét bi ctia Cong ty, lua chon va xay dung mot doi ngii
can bd nong cbt ( doi trudng, chii nhiém cong trinh, k¥ su trudng vv..) dé dam duong
nhi¢m vy, xdy dung va hoan thién co ché quan ly that khoa hoc, dam béo tao thuan loi
va hd tro tét nhét cho san xuit, ning cao hiéu qua cla cong tic quan 1y, diéu hanh.

Ciing trong ndm 2015, linh vuc dAu tu ciia Cong ty nhét 13 linh vuc dau tu bat
dong san sau nhiéu nim b4t dong va khong ¢6 dinh hudng cling nhu 1§ trinh thyuc hién
cu thé thi budc sang ndm 2015, voi ap luc vé chinh sach ciia Nha nude, ap luc vé tai
chinh va cta cb dong, linh vuc dau tu cia Cong ty cling doi hoi phai co nhing budc di
cu thé va rd rang hon. Hoi dong quén tri cling da yéu cdu ban diéu hanh Cong ty danh
gia mot cach tong thé tinh hinh trién khai cac du 4n dau tu cia Cong ty, danh gia phan
tinh tinh kha thi va hi¢u qua cia cia timg du an mot lam co s& cho HPQT quyét sach
vige co chu lai cong tac dau tu dy 4n cua Cong ty. Dy an nao c6 tinh kha thi cao thi chi
dao gdp rut hoan thién céc thu tuc dau tu dé trién khai thuc hién, du 4n nao khong kha
thi hodc nhiéu rdi ro thi tam dimg chwa ddu tu hoic co cdu chuyén nhugng dé thu hoi
vén vé.

Két qua SXKD nim 2015: ( don vi ty.d)
L Cic chi tiéu Bg::hﬁ ﬁ;‘ggﬁg Egﬁfgg{’;‘ Ghi chu

1 | Gia tri SXKD Ty dong 900 915

2 | Tong doanh thu Ty dong 900 988

3 | Tong thu hdi von Ty dong 1.000 897

4 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 12,9 13,456

5 | SO phai nop ngan sach | Ty dong 86,991

6 | Ty Ié chi tra cb tic % 5 5

Mic du con nhiéu nhitng van dé tdn tai chua dugc giai quyét dit diém va kho
khan van con chdng chat nhung véi két qua hoat dong SXKD cua Cong ty ndm 2015 ¢
trén, cac chi tiéu San lwong, doanh thu, thu hdi von va chi tidu loi nhuan déu co ban
hoan thanh ké hoach dat ra thi d6 1a két qua dang ghi nhan ctia Cong ty trong nim 2015
vira qua, dac biét 1a trong nam 2015 vira qua Cong ty hoat dong da c6 lai va c6 thé chi
tra co tc cho céc c6 dong cua Cong ty thi ddy la tin ming nhit cho céc c6 dong cua
Cong ty sau 3 nam lién khong ¢6 ¢0 tuec.

2. Chi dao xiy dung bd may t6 chirc va nhan sy ciia Cong ty:

Chu truong vé viée co chu srflp xép lai bd may td chirc va nhan su da dugc HDQT
dit ra va chi dao thuc hién tir nhitng nam 2013, 2014, nhung do viéc td chirc va trién
khai thyc hién chwa duge rat diém hon nita do nhiém vu san xuit kinh doanh ciia Céng
ty ludn dit ra yéu ciu cin lién tuc hoan thién bo may td chuc va nhan sy cua Cong ty
nén trong nam 2015, yéu cau tlep tuc co cau sip xép lai bd may t6 chirc va nhan su cua

3



Cong ty van dugc HDQT Cong ty dit ra nhu mét trong nhitng nhiém vu trong tdm va
tiép tuc chi dao thyc hién.

Dé co ciu, sip xép lai mo hinh td chirc va nhén su, trong nim 2015 HDQT Cong
ty da chi dao thuc hién cac ndi dung cu thé sau:

- Tién hanh bd sung, sira d6i ban Diéu 1¢ Cong ty cho phu hop véi Luédt doanh
nghi€p ndm 2014. Cac ndi dung sira d6i bd sung diéu 1é Cong ty da dugc bai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2015 thong qua. Dy 1a mot co s& phép ly cbt 16i
nhim diéu chinh moi hoat dong cuia Cong ty ching ta theo khuon kho Phép luat
hién hanh.

- Xay dung va ban hanh cédc quy ché quan tri ndi bo cho phu hop véi yéu cau
nhiém vu SXKD, hd tro t6i da san xuat, tao sw chi dong, ting tinh trach nhiém
clia cac ca nhan va to chire trong viéce thuc hién nhiém vu cua Cong ty. Cac quy
ché da ban hanh bao gbm: Quy dinh vé tiéu chuan, chirc nang, nhiém vu, quyén
han ctia cc chic danh lanh dao Cong ty; Quy dinh ndi bg vé tiép thi, ddu thau;
Quy ché ndi b vé thi cong xay lap.

- Co céu lai ban diéu hanh cong ty bao gom Mlen nhiém 02 Ph6 Téng giam ddc
Cong ty, mién nhiém va bd nhiém thay thé 01 K& toan truéng Cong ty, tién hanh
phén cong lai trach nhiém cac thanh vién Ban diéu hanh.

- Mién nhiém 02 truéng phong Cong ty, bd nhiém mai 03 Trudng phong ban Cong
ty. 4

- Chi dao Ban diéu hanh Cong ty danh gia lai can bd toan Cong ty, xdy dung
phuong an co céu, sap xép lai lai dong trong Cong ty trén co s6: Tam hodn hop
dong lao dong, chim dut hop dong lao dong d01 véi nguoi lao dong khong cod
nhu ciu st dung hoac 'khong phu hop véi yéu cu SXKD, dong vién nhiing lao
dong c6 tudi doi cao, sirc khoe han ché nghi ché do huu trudce tudi. BS tri sap xép
lai lao ddng cho phu hop.

3. Chi dao cong tac quan tri tai chinh ké toan:

Trong nam 2015, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty vin con rét kho khan: Mét can
d6i ngudn vén, du no ngan hang cao va 4p luc trd ng ludn dé nén, no thué, BHXH, .
bung trude tinh hinh d6, HDQT Cong ty da phén tich, danh gia mét cach ky ludng tung
mang, timg linh vuc hoat dong ciia Cong ty dé dé ra cac bién phap, giai phap cu thé dé
giam b6t khé khin vé tai chinh nhu: Co céu lai linh vuc dau tu, tinh toan lai cac phuong
én kinh doanh cua cac dy 4n Cong ty dang dAu tu, du 4n ndo thay khong hidu qua thi
tam dimng trién khai hogc chuyen nhuong. Trong nam 2015, HDQT Cong ty da quyét
dinh va hoan tat viéc chuyen nhuong du an Ngoai giao doan dé c6 ngudn tai chinh
nham co cdu lai mot s6 linh vuc dau tu ctia Cong ty va trd mot phan ng ngéan hang.

Chi dao Ban diéu hanh ting cuong chi dao cong téc thu h01 cong no ton dong tai
cac du dn, cdc cong trinh Cong ty da va dang thi cong. Hang tuan, hang thang cac thanh
vién HDQT Cong ty cung tham gia hop vdi Ban diéu hanh Cong ty dé chi dao sat sao
cac cong tac ddc biét 1a cong tac thu hoi vén va giai quyét cac ton tai vé tai chinh cua
Cong ty.




Bén canh d6, HDQT Cong ty cling da lién hé chat ché va mat thiét vdi ngan hang
dé thao g& nhiing vudng mac cung nhu tranh thu tdi da su tao diéu kién cua cac ngan
hang trong cong tic vay von va giai ngan dé dap tng v& co ban nhu ciu vé vén cho hoat
dong SXKD cua Cong ty.

5. Chi dao cong tic dau tu:

Trong nhiing ndm gan day, cong tac dau tu cua cong ty nhat 12 dau tu cac du an
bt dong san gip rat nhiéu kho khian do anh hudéng cia suy thodi kinh té va thj truong
bét dong san trong nude suy giam. Sy kho khan cua cac du an dau tu cia Cong ty cling
kéo theo mgt hé qua to 16n lam mét can d6i v& vén, gdy thiéu von cho sin xudt, du ng
ngan hang téng cao, chi phi tai chinh 16n vv... Chinh vi vay HDQT Céng ty di quyét
dinh phai co cau lai linh vuce dau tu cuia Cong ty, phan tich danh gia lai tinh hi¢u qua
cua timg du an, quyét dinh dimg trién khai hogc chuyén nhuong mot sé du an dau tu dé
thu hodi vén, diy manh viéc ban hang va khai thac hiéu qua nhét cac du 4n di hoan
thanh dé nang cao hiéu qua clia cong tac dau tu. Cu thé:

- Thuc hién viée chuyen nhuong dy an NOI - T5 khu doan ngoai giao tai Ha No1
dé thu hdi vén vé dé co ciu lai 6 ting thuong mai cla toa nha va tra mot phan ng
ngan hang.

- Thanh ly hop dong chuyén nhuong 6 ting thuong mai cua toa nha voi Cong ty
Thanh Binh, xay dung lai phuong én kinh doanh tai 6 tAng thuwong mai, xtc tién
tim kiém khach hang, ddi tac dé khai thac 6 tang thuong mai toa nha.

- Théng nhit véi Cong ty dién t Giang Vo vé cac van dé lién quan dén du 4n
Nhom nha & phia Dong Nam dudng T Hitu dé c6 co s tiép tuc hoan thién cac
hd so lién quan dén viéc dau tu du an tai Nhém nha & phia Dong Nam duong T
Hiru.

- Thong qua céc chu truong lién quan dén viéc khai thac phan dién tich con lai cua
tdoa nha ICON4 - TOWER nhim diy nhanh viéc khai thac va khai thac c¢6 hiéu
qua toa nha, nhu viéc diéu chinh gia cho thué, xac dinh mirc phi moi gidi, chinh
sach khuéch truong, quang ba hinh anh va cong nang cua toa nha, thuc hién viéc
dAu thAu khai thac nha hang tai tAng 4p mai vv..

- Chi dao viéc ra soat danh gia lai toan by qué trinh trién khai thuc hién dau tu tai
du 4n Toa nha da nang ICON4 - TOWER

Ngoai viéc thuong xuyén chi dao trong cong tac dAu tu vao cac du 4n Bat dong
san, DQT con chi dao ban diéu hanh nghién ctru ddnh gié lai hé théng may moéc thiét bi
cua cong ty, chi dao xdy dung quy trinh quan ly, khai thac va vén hanh may moc thiét
bi vv.. dé nang cao hiéu qua cia cong tac quan ly khai thac may moc thiét bi hién c6
cua cdng ty, dong thoi HPQT cling thong qua cac chi truong vé dau tu may moc thiét
bi cho cong ty nhim dap ung yéu cau doi hoi cua cong tac thi cong xdy lap va nang cao
ning luc may moc thiét bi chung cho toan Cong ty.




11/ PANH GIA CHUNG KE QUA HOAT PONG NAM 2015 CUA HDQT

Trén co sé ké hoach cia ndm 2015 da d& ra va thuc té trién khai thyc hién, voi
chirc ning, nhiém vu va quyén han dwgc quy dinh, HDQT da tién hanh gidm sat, quan
ly, chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo dung phap luat, Bidu 1¢ Cong ty. Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd dong thong qua; da x4c dinh duoc cac van d trong tim
trong hoat dong cia Cong ty trong timg giai doan dé dua ra ke hoach hoat dong phu
hop, dong thoi, ciing véi Ban Bleu hanh tép trung giai quyet nhitng van dé c6 anh
hudng 16n téi Cong ty nhu: Co cdu sép xép lai mé hinh t6 chirc va nhan luc, cong tac
dau tu cac dyu an, cong tac quan ly tai chinh vv..

HDQT Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat dong
ctia Tong giam ddc va cac can bd quan ly khac. Viéc giam sat thuc hién qua cac phién
hop dinh ky cia HDQT, qua viéc tham dy va co y kién tai cac cudc hop giao ban, cac
cudc hop so két/ tdng két hang quy, cac cugc hop ndi bd dé xem xét, xur Iy cac véan dé
phat sinh trong qua trinh hoat dong san xuét - kinh doanh, qua cac béo cdo, vin ban cua
Ban diéu hanh giri dén HPQT. Viéc phéi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh Cong ty
duoc thuc hién trén co s& “Quy ché hoat dong cia HDQT va sy phéi hop gitta HDQT
va Téng Giam dbc Cong ty.

Tuy nhién, dénh gia lai trong ca nam 2015, viéc trién khai thuc hién mot s6 ndi
dung, quyet dinh cua HDQT Cong ty chua dugc kip thoi va day du, mot sd chu truong,
nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT dua ra chua dugc trién khai thuc hién hodc thyuc hién
khong dat dugc muc ti€u da déra. Cu thé :

- Chua thuc hién xong viée quyét toan von dau tu tai du 4n 243A Dé La Thanh.
Viéc quyet todn toa nha da dugc HDQT Cong ty thudng xuyén chi dao qua cac budi
hop giao ban hodc thong qua nghi quyét. Ban diéu hanh Cong ty cling thuong xuyén
don dbc cac nha thau, Ban quan ly du 4n, ban kiém soat noi bo ting cuong ra soat va
thyc hién cong tac quyet toan, nhung dén thoi diém hién tai cong tac quyét toan van
chua hoan tat, hd so quyét toan con thiéu nhleu va chua cht ché ve mét phap ly, gia tri
quyét todn con chua duoc thong nht giita Kiém toan doc lap, cdc nha thau, Ban quan ly
du 4n va ban kiém soat noi by ciia Cong ty.

- Viéc thu hdi cong ng ton dong trong linh vure xay lap mac du da dat dugc nhiing
két qua nhit dinh tuy nhién viée thu hoi va giai quyét nhing t0n tai vé tai chinh ¢ cac
cong trinh da thi cong xong rat 1au vin chua dat dugc két qua nhu mong mudn.

- Viéc co céu sap xép lai bd may td chirc ctia Cong ty van chua duoc thyc hién
mot cach dit diém, van (duy tri nhimg don vi khong co viéc lam va khong chu dong
dugc viéc lam trong nhiéu niam, cac ton tai vé tai chinh cta cic don vi ndy con nhiéu
ma van chua c6 phuong an giai quyét triét dé.

- Viéc co ciu sép xép lai nhan luc ctia Cong ty cling chua dat két qua nhu mong
muon, van con tinh trang noi thira, noi thiéu lao dong, chuwa xay dung va quy hoach
dugc mot 16p can b ngudn cho Cong ty.




B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2016 CUA HPQT CONG TY

Nim 2016 1a ndm dAu thuc hién Nghi quyét Pai hoi 12 cia Pang va Ké hoach
phat trién kinh té - x hoi 5 nam 2016 - 2020. Theo Bdo cao cua Trung tam Thong tin
va Dy béo kinh té - xa hoi quoc gia (B6 K& hoach va Pau tu), trong nam 2016 kinh té
Viét Nam duge du bdo van tlep tuc hudng loi tir nhitg du bao kha quan cia kinh té thé
gi¢i. Cung voi viée tham gia TPP, Hiép dinh Thuong mai tu do Viét Nam - EU
(VEFTA) va Hlep dinh Thuong mai ty do Viét Nam - Han Quéc (VKFTA), ki vong s&
1a bude dém gitp kinh t& Viét Nam ting trudng manh mé&, mé ra nhiéu co hdi thuong
mai va dau tu cho cac doanh nghiép Viét Nam, tuy nhién n6 cling dat cac doanh nghiép
phai d6i mat véi khong it kho khan, thach thic;

Trudce nhitng co hoi va thach thirc ctia nim 2016, tir nhitng duc rat cdc bai hoc
kinh nghiém trong qué trinh hoat dong cia HDQT Cong ty trong nhimng nam gan day,
HDQT Cong ty da chu dong xay dung phuong hudng, ké hoach hoat dong ctia minh
trong ndm 2016 v6i nhitng ndi dung co ban sau:

1. Chuén bi tt nhét cong tac nhan sy HDQT Coéng ty nhiém ky méi, dam bao
gidi thiéu cho Pai hoi dong cd dong nhitng tng vién HDQT Cong ty c6 dii pham chat
chinh tri, c6 du nang luc, trinh d0 va tim huyét v6i su nghiép xay dung va phat trién
cua Cong ty.

2. Chuén bi tét cac ndi dung va td chirc thanh cong Dai hoi dong cd dong thuong
nién nim 2016 - Dai hoi hét nhiém ky, xay dung ké hoach hanh dong ctia HPQT ciing
nhu xdy dung dinh huéng chién lugc phat trién ctia Cong ty ciing nhu ké hoach cho cac
hoat dong SXKD ctia Cong ty trong giai doan 5 ndm t6i ( 2016 -2020).

3. Tang cuong hon nira vai tro cua cac thanh vién HPQT, xay dung cu thé hoa
chuong trinh hanh dong cua HPQT ; gén vai trd, trach nhiém cta ting thanh vién
HDbQT trong cac linh vyc dugc phan cong, ting cudng su phéi hop quan ly giita cic
thanh vién nhim nang cao hiéu qua quan ly, gidm sat cac mat hoat dong ctia Cong ty
theo dung quy dinh ctia Luét doanh nghi€p va Diéu 1& Cong ty.

4. Tang cuorng cong tdc quan ly, gidm sat chi dao cac hoat dong cua Ban dleu
hanh va b may gitp viéc nhim dam bao thyc hién hiéu qua nghi quyet Pai hoi dong cb
dong thudong nién nam 2016 da d& ra, chi dao cac hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty nham dua Cong ty vuot qua dugc giai doan kho khan, giit vimg su 6n dinh va
phat trién bén vimng, tiép tuc chudn bi cac diéu kién dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

5. Tiép tuc hoan thién by mdy quan ly diéu hanh Cong ty, cling c¢b to chure san
xuat va thuc hién tai co ciu toan dién doanh nghiép dé phu hop véi xu huéng phat
trién cua thi trudng va vi muc tiéu dn dinh va phét trién cua Cong ty. Tiép tuc ra sodt,
hoan thién cic quy ché da ban hanh, xay dung céc quy ché méi phu hop véi yéu cau
md&i va cac vin ban phap quy hién hanh, tao co s& phap ly cho moi hoat dong san Xuét
kinh doanh cua Cong ty.

6. Hoan tét cac thu tuc déu tu tai du an Nhém nha & phia bong Nam duong Té -
Hiru dé lam sao tién hanh khéi cong du 4n trong thoi gian som nhat. Chi dao quyét liét
viée quyét toan, kiém todn toa nha ICON4 - TOWER xong dut diém trong nim 2016,
tang cudng cong tac thu hdi von & du 4an Toa nha da nang ICON4 - TOWER va & céc
cong trinh ton dong 16n, kéo dai. Tang cudng hon nita cong tac ban hang va c6 nhing
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chu truong hop 1y trong viéc khai thac toa nha dé 14p day dién tich con trdng cia toa
nha.

7. Tang cuorng chi dao cong tac marketing tim kiém viéc 1am dé dam bao cong in
viéc 1am cho ngudi lao dong, chi dao Ban diéu hanh Cong ty quan tdm thyc hién cong
tac thi truong mot cach sao sat hon, mé rong tim kiém viéc 1am & céc thi truong khac
nhau. Bén canh d¢ 1a quan tdm chi dao cong tac 1am hd so du thau dé nang cao hon nira
chét lwong hd so, két hop véi viée dong vién va kéu goi toan thé CBCNV, toan thé cb
- dong cing tham gia vao cong tac tim kiém viéc 1am cho Cong ty.

PHAN THU Il

DANH GIA KET QUA HOAT DPONG NHIEM KY 2011 - 2015, DINH
HUGNG HOAT PONG NHIEM K'Y 2016 - 2020 CUA HDQT CONG TY

1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2011 - 2015 CUA HPQT CONG
TY

Véi chirc ndang nhiém vu la dinh huéng chién lugc cho céc hoat dong san xuat
kinh doanh cia Cong ty, Hoi ddng quan tri Cong ty da xdc dinh thir tu uu tién cho cac
hoat dong san xuét kinh doanh, xdy dung cic ké hoach va chién lugc san xuit kinh
doanh cta Cong ty mét cach khoa hoc, theo sat v6i su bién dong cua moi truong trong
ting thoi ky nhim han ché mot cach it nhét nhitng 4nh hudng xau ctia moi truong kinh
té x hoi, don nhan mot cach tbt nhat nhitng wu dii va thuan loi ca cac co che chinh
sach vi md dem lai ddng thoi 6 thé di trudc don dau su phuc hdi cia nén kinh té. Trong
chién luoc kinh doanh ctia minh, Cong ty da nhan manh viéc phat huy t01 da thé manh
cua Cong ty de duy tri va phat trién hoat dong trong cc nganh nghé truyen thdng 1a thi
cong xay lap, 6n dinh doanh nghiép va an sinh cho nguoi lao dong, dau tu ¢ chon loc
vao mot sb du an, linh vuc kinh doanh khéc c6 tiém nang mang lai 101 nhuan cao nhu
déu tu vao cac khu db thi, khu cong nghiép, thuong mai va dich vu..

Pé thyuc hién nhiém vu cta minh, trong nhiém ky vira qua Hoi d(‘)ng quan tri da
phéan cong céc uy vién phu trach tryc tiép cac mang kinh doanh quan trong cua Cong ty,
cac phién hop dinh ky ctia Hoi dong quan tri tdp trung vao viéc nim bat va xu ly klp
thoi tinh hinh kinh doanh clia Cong ty cling nhur thao luén, dua ra cac nghi quyét c6 noi
dung vé xdy dyng cac chién lugc phat trién phit hop véi tinh hinh chung ctia thi truong,
kip thoi ndm bt cac co hoi kinh doanh dé tao lgi nhuan ciing nhu nang cao gia tri cho
Cong ty.

Tuy nhi€n do anh hudng niang né cta suy thoai kinh té thé giéi va trong nuéc,
thém vao d6 su thay dbi séo tron nhiéu lan bo may cin bo lanh dao quan ly diéu hanh
ctia Cong ty, su chi dao va diéu hanh déi lic con thiu st sao, sw phdi hop khong hiéu
qua gitta HDQT va Ban diéu hanh Cong ty nén trong nhiém ky vira qua cac muc tiéu
dinh hudng va ké hoach do Dai hoi dong cb dong thudong nién hét nhiém ky nam 2011
dat ra co ban déu khong dat dugc cu thé:

- Nhiém ky vira qua danh ddu mot nhiém ky c6 nhiéu nhat sy thay dbi vé nhan su
HDPQT, Ban didu hanh Cong ty dic biét 1a nhan su Téng giam ddc, thém vao d6 1a su
phdi hop cong tac gitta cac thanh vién HDQT cling nhu clia Ban diéu hanh khong cling
khong hiéu qua. Chinh vi nhitng nguyén nhan trén nén trong nhi¢ém ky qua viéc chi dao,
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quan ly cuia HDQT Cong ty té1 Ban diéu hanh, téi cadc mit hoat dong cua Cong ty cling
nhu viéc thyc hién chtc néng nhiém vu cla minh cling khong dat hiéu qua gy anh
hudng dén su 6n dinh va hiéu qua cla cong tac quan ly diéu hanh cling nhu dnh hudng
dén hiéu qua SXKD chung cta Cong ty.

- Céc chi tiéu két qué san xuét kinh doanh hang nim déu khong dat ké hoach dé
ra, dac bi€t la cac nam dau nhiém ky tham tri nam 2013 con thua 15, cac c6 dong 3 nim
lién tiép (2012 ; 2013; 2014) khong c6 cb tirc.

60
50
40
30
20

~—#— Loi nhuin

Co tirc

Cac du an dau tu tr1en kha1 ddu khong dat két qua nhu ky vong: Du 4n 345 D01
Cén trién khai do dang rdi dimg lai khong xay dung dugc phuorng an kinh doanh kha thi
cho du 4n va cubi cing phai chuyén nhuong dé co ciu lai nguodn tai chinh cia Cong ty;
Du 4n Ngoai giao doan ciing khong chién khai dugc va da chuyén nhuong nim 2015;
Du an Nhom nha & phia Dong Nam dudng Té Hitu vin chua xong cac thi tuc dau tu
v6i cac s& ban nganh; Dy 4n toa nha Da ning ICON4 - TOWER dé khanh thanh dua
vao khai thac tir thang 1/ 2013 nhung dén nay van chua hoan thanh cdng tac quyét toan,
viée cho thué va l4p diy toa nha ciing khong dat duoc, viéc chuyén nhuong 6 ting
thwong mai toa nha khong thanh cong phai co cAu lai va xay dung phuong an kinh
doanh méi. Viéc thu hdi von da dau tu tai dw an d4t & TP Pa Néng chua thyc hién
dugc.

- Cong tac dau tu nang cao nang lwc may moc thiét bi phuc vu cong tac thi cong
cling khong dat yeu cau ca nhiém ky vira qua chi c¢6 nam 2015 Cong ty méi thue hién
dau tu hé théng gido, cbp pha, con lai hiu nhu cdc céc thiét bi mdy moéc clia Cong ty
van giit nguyén nhu trude nhiém ky khong duoc dau tu, bd sung m6i. Tinh trang may
moc thiét bi da phan déu cii va lac hu, phai sua chita nhidu méi khai thac dugc.
Nguyén nhan mot phan cling do tinh hinh tai chinh ctia Cong ty gap kho khan, hon nita
viéc lam han ché nén viéc dau tu nang cao ning luc thiét bi khong dugc thue hién.

- Viéc xay dung chién lugc phat trién trién ngudn nhan lyc cling nhu viée co cau
sdp xép lai bo may t6 chirc ciia Cong ty chua dat dugc két qua nhu mong mudn. Cong
tac dao tao va dao tao lai chua duge quan tam chu trong.

Mic du vay nhung HDQT Cong ty cling danh gid nhin nhén thdy duoc nhitng
mit, nhitng cong tac da dat dugc va dang ghi nhan trong nhiém ky vira qua do 1a :




- Nhiém ky qua Cong ty chiu anh huong néang né cta suy thoai kinh te nhung véi
su lanh dao, chi dao cia HDQT, Cong ty van dam bao duy tri dugc sy 6n dinh, kim
ham da suy gidm, ddm bdo cong an viéc lam va an sinh cho nguoi lao dong trong Cong
ty. Hon thé, hai nam cubi nhiém ky Cong ty hoat dong da c0 1ai, da bu dép dugc khoan
16 twong d6i 16n cta nam 2013, c6 ¢ tic chia cho cac ¢ dong ctia Cong ty trong nim
2015.

- ba dinh hudng cho hoat dong xay lip ctia Cong ty phu hop véi ting thoi ky cu
thé, trong lic nén kinh té trong nudc van trén da suy thoai, Chinh phu that chat dau tu
cong nén phan khic thi truong co vbn Ngén séch co hep lai, trude thuc trang do Cong
ty da manh dan su chuyen dich sang thi truong c6 von tu nhan. Véi huéng di ndy, ngoai
viéc dam bao cong an viéc 1am cho nguoi lao dong, tao loi nhudn cho Cong ty thi con
xdy dung cho Cong ty mét cach nhin mdi, phong cach lam viéc méi, cach quan ly, to
chuc san xudt moi, déng thoi ciing gbp phan nang cao ning lyc va thuong hiéu cua
Cong ty.

- Cong tac dau tu tai Dy 4n Nhém nha & phia Doéng Nam dudng T Hitu tuy chua
hoan thanh cac thu tuc ddu tu nhung da giai quyét vé co ban nhing nit thit cua tlen
trinh thyc hién dy én, dé xdc dinh dugc cac budce di, 10 trinh cu thé cho thoi gian tiép
theo dé dam béo trién khai du 4n trong thoi gian som nhat.

- Méc du du vay ngén hang van & mitc cao nhung trong nhiém ky vira qua, dac
biét nira cudi nhiém ky, Cong ty.da thanh toan trd ng ngan hang dugc mot luong von
16n nén du vay ngan hang giam dang ké tuong tmg véi chi phi tai chinh giam o rét. No
dong BHXH cling & mirc cao nhung trong nam 2014, 2015, Cong ty da giai quyét co
béan cac ché d6 chinh sach ddi véi nguorl lao dong trong Cong ty.

- Viéc quan ly va khai thac toa nha da nding ICON4 — TOWER da dan di vao né
nép va hoat dong c6 hiéu qua hon. Viéc cho thé va chuyén nhuong van phong cling da
duge thuc hién hiéu qua, dén cudi nhiém ky, Toa nha da chuyén nhuong va cho thué
trén 80% dién tich cda tda nha.

- Da nghién ciru xay dung, bd sung va ban hanh mot loat cac quy ché ndi bo cua
Cong ty dé tao hanh lang phap 1y cho cac hoat dong cua Cong ty, cac quy ché noi bo da
dugc ban hanh trong nhiém ky vira qua nhu : Diéu 1é Té chirc va hoat dong ; quy ché
dau thau quy ché quan tri ndi bo trong thi cong xay ldp, quy dinh vé chirc nang nhiém
vy, quyén han clia cac can bd lanh dao, quan Iy cia Cong ty, cac quy dinh vé chirc nang
nhiém vu ciing nhu quy ché hoat dong ctia cac phong ban Céong ty vv..

I1. PINH HUONG HOAT DPONG CUA HPQT CONG TY NHIEM KY 2016 —2020.

Nhiém ky 2016 — 2020 cua Hoi dong quan tri Cong ty cd phan dau tu va xdy
dung so 4 1a nhiém ky gin lién v6i giai doan trién khai thuc hién ké hoach phat trién
kinh té x4 hdi 5 nam 2016 — 2020 cua Pt nudc, Trong giai doan nay, nhén dinh chung
cho thay, tang trudng kinh té toan cau s& kha /quan hon. Dong luc phat trién cho kinh té
toan cau s& dugc chuyén tir cac nuoc phat trién trong giai doan dau sang cac nudc dang
phat trién trong giai doan tlep theo. Ciing trong giai doan nay, nén kinh té Viét Nam s¢&
thoat khoi suy giam va bét dau chu ky phuc hdi mdi. Ngoai ra, tang truong kinh té duoc
ky vong phuc hdi manh trong giai doan nay nho vao hang loat yéu t6 hd trg tir gia hang
hoa thap, luc dy tir cac DN ¢6 vén dau tu nude ngoai (FDI) va nhu cau bén ngoai,
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cling voi nhitng cai cach vé thé ché cia nen kinh té s& phat huy hiéu qua. Céc dong von
ting manh trd lai, ddc biét 1a dong vén trong khu vuc tu nhan va dau tu nuoc
ngoai...tao ra nhiéu co hoi cho céc doanh nghiép Viét Nam noi chung va Cong ty cd
phén dau tu va xay dung s6 4 néi rleng, tuy nhién Cong ty cling phai dbi mit v6i nhiéu
kh¢ khan, thach thuc nhu: Lai suét ngan hang dang ¢ mirc cao kho giam, thi truong c6
su canh tranh ngdy cang gay git va khéc liét hon, ngudn tai chinh ctia Cong ty chua cén
déi duoc van con ng dong 16n, nang luc hién ¢6 clia Cong ty da bi suy giam nhiéu sau
nhiéu nim Cong ty vét 1on trong khé khén vv... Chinh vi vy ma trude khi budce sang
nhi¢m ky mdi ndy - mot giai doan phat trlen mai cia Cong ty, vdi chire ndng nhi€ém vu
la dinh hudng ch1en lugc cho sy phét trién cia Cong ty, nhiém vu ciia HDQT Cong ty
hét st nang né. Cén phai c6 nhitng c4i nhin, cach phan tich, nhén dinh thét khoa hoc va
sang sudt, ban sat cic muc tiéu, chién lugc phat trién kinh té xd hoi cua dat nude trong
tung thoi ky, timg giai doan, xu huong chung cia nén kinh té thé gi6i, tim ra ‘nhimng
nhan t6 anh hudng, xac dinh nhiing ycu t6 thuan loi va kho khin anh huéng dén hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty dé xay dung va dé ra mot chién lugc phat tr1en
don vi mang tinh khoa hoc, dén nhén mot cach hiéu qua nhitng co hdi cua nén kinh té
va phat huy mot cach t6t nhét nang luc hién c6 cua Cong ty nham tang hiu qua hoat
dong cua Cong ty. Trén tinh than d6, Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan dau tu va XD
sO 4 da dat ra nhitng muc tiéu va dinh hudng cho céc hoat dong cua minh trong nhiém
ky t6i (2016 — 2020) véi nhitng ndi dung co ban sau:

“ Tie zep tuc duy tri va phdt huy t6i da tiém luc hién cé ciia Cong ty dé tdp trung phat
trién linh vuc thi cong xdy lap Nganh nghé kinh doanh truyén théng cua Céng ty. Pdy
manh _cong tdc dau tw vao cdc dw dn dang trién khai, khai thdc c6 hiéu qua cdc dy dn
da dau t, tlep tuc hoan thién mé hinh té chirc san xudt kinh doanh cua Cong ty cho
hiéu qua va phit hop voi nhiém vu méi. Muc tiéu la phdt trién doanh nghiép mét cdch
on dinh, bén viing, khong ngieng duy tri va ndng cao hon nita loi ich cua doanh nghiép,
loi ich cua nguoi lao dong va loi ich cua cdc 6 dong, tiép tuc khing dinh va khéng
ngung ndng cao thuong hiéu ICON4 trén thi truong”.

Cic chi tiéu san xuét kinh doanh chinh 5 nim ( 2016 — 2020) (Pon vi: triéu dong)

Chi tiéu 2016
Gié trj san lugng 900
Doanh thu 900
Thu hdi vén 950
Nop ngéan sach 84,6
Loi nhuén 15,475
Ty 1é tra Cb tirc 6%

C4c chi tiéu san xuit kinh doanh cua nhimg nam tiép theo s& can cir vao két qua SXKD
thuc hién ctia ndm trudce lién ké dé xdy dung véi mice tdng trudng binh quén dat tir 5%
dén 7% nam.

11




CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:
1) Chi dao céng tdc thi cong xdy ldp:

Thi cong x4y lap 1a nganh nghé truyén thdng ctia Cong ty, Cong ty di c6 trén 57
nam kinh nghlem trong linh vyc nay, Cong ty da thi cong hang ngan cac cong trinh 16n
nho trén pham vi ca nude, ¢6 nhiéu cong trinh 16n trong céc linh vuc nhu Chinh tri, vin
hoa, quén sy vv.... Cac cong trinh do Cong ty thi cong trong nhimng nam qua déu dam
bao chat lugng, dat yéu cau vé k¥, my thudt, dugce chu dAu tu va cac ban hang danh gia
cao. Dé tlep tuc duy tri va phat trién nganh nghe thi cong xay lap cia Cong ty, HDQT
Cong ty can xdy dung mot chién lugc phat trién cu thé hon nita dé 1am sao phat huy téi
da nhitng tiém niang va nang luc hién c¢6 cia Cong ty trong linh vuc thi cong xay lap,
tiép tuc nghién ctru va trién khai viéc img dung khoa hoc, k§ thuét va khoa hoc quan ly
mdi, tién tién cia thé gisi vao cong tac thi cong xay lp, tiép tuc déu tw mua sim may
moc thiét bi thi cong tién tién hién dai dé nang cao hon nita ning luc thi cong ctia Cong
ty, dap mg yéu cau nhiém vy, tdng cuong cdng tac dao tao ning cao trinh do chuyén
mon nghiép vu cia CBCNV trong linh vuc thi cdng xay lap, c6 ké hoach xay dung va
dao tao doi ngi can bo chi huy giéi, tim huyét ciing nhu doi ngii cong nhan ky thuét
lanh nghe de dam duong céc nhi¢ém vu méi. Trong cdng tac thi truong, ngoai thi truong
¢6 ngudn vén Nha nuéc, HDQT Cong ty cén chi dao day manh viéc khai thac va trién
khai trén céc thi truong co nguodn von tu nhan vbn cb phan va von nudc ngoai vv.. cong
tac du thau, du thu, can chi dao viéc tiép tuc nang cao hon nira chét lugng clia cong
tac 1am hd so dy thau, can phai phan tich, lya chon that ky xem tinh kha thi va hiéu qua
cla ting dy an trude khi tham gia. Vi¢c giao nhiém vu trién khai thi cong xay lap ciling
cAn phai dugc can nhic k§ luong dé 1am sao giao cho nhitng don vi , nhifng c4 nhan c6
dt nang lyc va trinh do chuyén mén nghiép vu, tam huyét voi nghé véi doanh nghiép dé
trién khai thuc hién, phat huy cao nhét tinh chu dong va tinh trach nhiém cia nguoi
thuc hién. Trong qua trinh trién khai thi cong phai thudong xuyén theo doi kiém tra giam
sat chat ché dé dam bao cdng trinh thi cong dam bao ding tién do, chat lugng, an toan
va hiéu qua kinh té. Céc cong tac lam ho so hoan cong, thanh quyét toan cong trinh va
thu hoi cong ng ciing phai dugce chi dao thudng xuyén dé dam bao va nang cao hiéu qua
ctia cong tac nay.

2) Chi dao ddy manh va ning cao hiéu qud ciia cong tic diu tu.

Day 1a linh vuc hoat dong da khong dat dugc ky vong trong nhiém ky vira qua,
gdy anh huong rat 16n dén hiéu qua SXKD chung cua Cong ty. Cac du an dau tw bét
dong san déu tién trién chdm, mot s6 du 4n khong trién khai dugc phai co cu lai, viéc
dau tu nang cao nang luyc may moc thiét bi cling chua dugc quan tam thyc hién. Tai
thoi diém hién nay Cong ty di va dang tip trung hoan tat cac thu tuc dau tu & du 4n
Nhom nha & ph1a Dong Nam dudng Lé Van Lwong ( nay la duong T Hitu), trong
nhitng ndm cudi cia nhiém ky vira qua cong tac dau tu tai du 4n nay da c6 nhitg budc
tién trién tét, cac thu tuc dlu tw da co ban hoan thanh. Tuy nhién dé day manh va nang
cao hiéu qua cua Cong tac dau tu, HDQT Cong ty trong nhiém ky t61 can phai tap trung
chi dao that kién quyét, sat sao hon nita, cic thu tuc dau tu can phai duoc thye hién mot
cach that chinh xac, nhanh gon va dung quy dinh ctia Phép luat, dam bao tiét kiém chi
phi va mang lai hi€u qua cao nhit cho Cong ty.. Tiép tuc nghién ctru, 1ap du an dau tu
tai Khu dét tai Dé¢ Van — Yén Thuong — Gia Lam — Ha Noi, Khu dat tai Thuong Thanh
— Long Bién — Ha Ngi, Quyet toan dat diém du 4n tda nha da nang ICON4 - TOWER,
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nang cao hon nita ndng luc quan tri viéc khai thac, van hanh toa nha. Chi trong hon nita
viéc dau tur mua sim may moc thiét bj thi cong dé dap tng t6t nhit yéu cau nhiém vu
san xuét kinh doanh va khong ngling nang cao ning lyc cua Cong ty.

3) Tiép tuc chi dao vigc XD va hoan thi¢n b mdy 16 chikc quan Iy ciia Cong ty:

Nhiém ky vira qua cong tac co ciu, sip xép lai md hinh t6 chirc ctia Cong ty cling
da dugc HDQT Cong ty dat ra va chi dao thyc hién, tuy nhién viéc thuc hién chua duoc
dat diém va chua dat két qua nhu mong mudn. Bo mdy cua Cong ty van con cdng kénh
va khong hiu qua, chua co cdu, sip xép dugc mot sé don vi yéu kém dé anh huéng dén
hiéu quéa chung ctia toan Cong ty vv.. chinh vi vdy ma nhiém vu dét ra cho HDQT Cong
ty trong nhiém ky m&i nay la phai tiép tuc xdy dung va hoan thién bo may to chirc cua
Céng ty. Pé thuc hién dugc diéu do, nhiém vu trudc mét 14 can phai co cau lai HDQT
Cong ty dam bao HDQT Cong ty la trung tim dau nio sang sudt nhat ciia moi hoat
dong ciia Cong ty. Can nang cao tri tu€ va duy tri sy doan két thong nhét, ning cao chat
luong va hiéu qua trong moi hoat dong cia HDQT Cong ty, ph01 hop hoat dong mdt
cach chét ch&, nhip nhang, c6 hiéu qua gira HDQT va Ban diéu hanh Cong ty. HDQT
Cong ty can phai cin cit vao chién Iugc san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ting
thoi ky, tiing giai doan, phai bam sat hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty dé lam
co s& xay dung mb hinh t6 chirc va quén ly cho phu hop. Hang nam  phai c6 danh gia va
phan tich tinh hi¢u qua ctia m6 hinh dé phét hién ra nhing diém yéu cén khéc phuc va
nhitng diém manh can phat huy va nhan rong. Nhitng td churc, don vi khong phat huy
dugc hodc hoat dong khong hiéu qua lam anh huong dén két qua hoat dong chung cua
Cong ty can phai diéu chinh kip thoi hodc chuyén ddi hinh thirc hoat dong.

bi lién véi viéc xdy dyng va hoan thién md hinh tb chic, quan ly cua Cong ty,
HPQT Cong ty can tlep tuc chi dao viéc chinh stra va hoan thién cic quy ché quan ly
noi b cua Cong ty, tiép tuc xay dung va ban hanh cac quy ché quan Iy méi dé bd sung
va diéu chinh céac hoat dong, cac linh vuc SXKD mdi 1am sao cho céc quy ché quan ly
didu hanh ctia Cong ty ludn dung véi cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, pht hgp va
tao diéu kién thuan loi nhét cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, tang cuong
su lién két, hd trg 13n nhau giita cac bd phén, cac linh vuc san xuét kinh doanh, nang
cao tinh tw chd va trach nhiém cua cac ca nhan, t6 chirc trong hoat dong, lam sao dam
bao hiéu qua toi da clia cong tac quan ly diéu hanh cia Cong ty.

4) T ié'p tuc chi dao cong tac xdy dung nguon nhén lyc ciia Cong ty

Nguon nhén lyc cia Cong ty luon duge HDQT Cong ty danh gia 1a mot trong
nhitng yéu to quyét dinh cia moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trong
nhiém ky vira qua, ngudn nhan lyc cia Cong ty da bi mai mot va suy giam manh do anh
huong cia suy thodi kinh té va nhimg khé khin ndi tai ctia Cong ty. Budc sang giai
doan méi, v6i nhitng nhiém vy m6i cua Cong ty doi hoi cong tac nhan su phai tiép tuc
dugc xdy dung va hoan thién. Cén t1ep tuc sap x€p lai cho that gon nhe, pht hgp va phat
huy t6i da ning luc hién c6 cia ngudn nhén lyc. Tang cudng cong tac dao tao va dao
tao lai d& nang cao hon nita chat luong cia ngudn nhan lyc, hang nim phai xdy dung ké
hoach dao tao cu thé, xéc dinh rd ddi tugng dao tao, ndi dung dao tao cu thé, c6 danh
mdt nguodn kinh phi xac dinh thoa déng dé dam bao trién khai va thuc hién cong tac dao
tao va dio tao lai mdt cach bai ban, dat hidu qua cao. Bén canh d6 can xay dung cic
chinh sach tra luvong, thudng sao cho phat huy duoc cao nhat tri tug, nang luc va nhiét
huyét ciia nguoi lao dong, tao ra mdi truong va dong luc tét cho ngum lao dong trong
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hoat dong séan xut kinh doanh, thu hit nhitng ngudn luc c6 trinh d6 chuyén mon cao &
bén ngoai vé cong tac tai don vi.

5) Xay dung chwong trinh ciing cé va ndng cao thu'o’ng hiéu ICON4.

Pay la mdt nhi€ém vu quan trong, HDQT can tap trung tri tué dé xdy dyung 1én
mot chuong trinh hanh dong cu thé, chi dao cdc mang hoat dong ctia Cong ty dé khong
ngung duy tri, phat huy va nang cao thuong hiéu cia Céng ty trén thi truong trong
nudce, vuon ra cac nude trong khu vuc cling nhu trén thé gioi.

6) An sinh cho nguwoi lao dong.

Van & an sinh cho nguoi lao dong cung phai dugc dic biét quan tdm trong
nhi¢m ky nay. Can _quan tam chdt ché dén viéc tao cong an viéc lam cho nguoi lao
dong, viéc giai quyét ché do chinh séach, tién luong tién cong cla ngudi lao dong ciing
dugc déc bi€t quan tam dé dam bao cho ngudi lao dong 6n dinh tu tudng, yén tdm lam
viéc. Cling can quan tdm dén viéc xdy dung va cung c6 néng cao tac phong lam vigc,
van hoa doanh nghiép, thiét 1ap va duy tri trat tu, ky cuong trong quan ly diéu hanh va
trong lao dong san xuét.

Trén déy 1a bao cdo cua HDQT Cong ty cb phan dau tu va xdy dung sb 4 vé két
qua hoat dong ctia HDQT Cong ty trong nam 2015 va dy kién ké hoach hoat dong nam
2016; Danh gia két qua hoat dong nhiém ky 2011 - 2015 va dinh huéng hoat dong
nhiém ky 2016 - 2020 cia HDQT Cong ty. Vi nhimng két qua hoat dong khong dat ky
vong trong nhi€ém ky vira qua, khénng tao ra dugc nhitng loi thé va tién dé thuén loi cho
nhiém ky t6i, nhiém vu truéc mét con nhidu khé khin thir thach. Chinh vi vay dé thuc
hién nhitng nhiém vy da dé ra doi hoi HDQT Cong ty can tiép tuc phai c¢b géng nd luc
~hét strc, tiép tuc xay dung ké hoach va dé ra chién lugc phét trién cta doanh nghiép,
tang cuong cong tac chi dao, kiém tra giam sat Ban diéu hanh trong viéc thyc hién cac
nghi quyét cia HDQT Cong ty, tao diéu kién va mdi trudng lam viéc t6t nhim dong
vién nguoi lao dong trong doanh nghiép phat huy ti da ning luc, tri tué va tdm huyet
cla minh dé xay dung don vi ngay cang phat trién vimg manh va én dinh. Hoi dong
quan tri Cong ty cling tin tudng va mong rang sé& nhan dugc su ing hd t6i da cua cac
cap, cac nganh, cdc ddi tac chién luge, va toan thé cb dong cua Cong ty trong sudt
chéng dudng tlep theo ciia doanh nghiép dé cung x4y dung Cong ty cd phan dau tu va
xdy dung sO 4 tré thanh mét doanh nghiép manh, c6 uy tin va thuong hiéu trén thi
truong trong va ngoai nudec.

Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét thong qua!l
Xin kinh chiic sitc khée cdc quy vi cé dong va toan thé Pai hoi
Chiic dai hgi thanh cong tot dep!
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