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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Kinh thwa: + Céac Quy vi cd dong!
+ Thua toan thé Dai héi!
- Can cur Luat doanh nghiép
- Cin cir diéu 1é t6 chic va hoat dong cua Cong ty cb phan dau tu va XD sb 4

- Can cr nghi quyét HDQT Cong ty lan tht VI nam 2016 vé viéc thong qua céc bao
c4o, to trinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2016.

Thay mit cho Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty Cb phan Pau tu va Xay dung s0
4, Toi xin phép trinh bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2015, k& hoach
san xuit kinh doanh nim 2016 v&i ‘nhitng ndi dung nhur sau:

) _PHAN THU NHAT )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Nam 2015 12 nam cudi thuc hién ké hoach 5 nam (2011 — 2015) cua Cong ty Cd
phan dau tu va xay dung sb 4, ddng thoi cling 12 nam kinh t& Viét Nam van dbi mat voi
nhitng rtii ro 16n, chua 13y lai da ting truong va phuc hdi cham. Trong nudc, dau tu cong
va dAu tu ctia cac thanh phan kinh té x4 hoi vin chua duoc ddy manh. Céc doanh nghiép
van chua thyc su thodt khoi kho khin nhét 14 cac doanh nghiép trong linh vuc kinh doanh
bit dong san va xay lap. Bén canh d6, Cong ty cb phan ddu tu va xay dung s6 4 con nhiéu
kho khin, t6n dong tir nhitng nam trudc cin giai quyét nhu:

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vin con nhiéu khé khan, s6 du vay vén cao, chi phi tai
chinh 16n, ton dong vén & cac cong trinh da thi cdng xong chua thu hoi.

- Céc du 4n dau tu bat dong san cua Cong ty trién khai cham din dén ton dong von 16n,
Cong ty phai chiu mdt khoan chi phi tai chinh 16n cho luong vén ton dong nay.




- Chét luong ngudn nhén luc ciia Cong ty con han ché, thiéu ngudn nhan luc chat luong
cao, co nang luc, nhiét huyét va trach nhi€ém trong cong viéc.

- Thiét bj may moc thi cong con thidu va lac hau do Céng ty nhidu nim nay khong diu

tu va nang cap kip thoi.

Trong bdi canh d6, Ban lanh dao cong ty da quyét tim cing tap thé CBCNV toan
Cong ty nd luc vuot qua moi kho khian, thach thirc, tmg budce khic phuc va giai quyét
nhitng khé khin ton tai, gitt vimg su én dinh cta Céng ty, cb ging hoan thanh céc muc
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015 da dé ra.

I. Cac chi tieu SXKD nam 2015:

KH TH nam | TH nam
i S . y 2015 2015 % TH/KH
STT Cac chi tiéu Pon vi nam >
- (Cong ty (Hop 2015
2015
, me) nhit)
1 | Gia trj SXKD Ty dong | 900 915 943 101,6
2 | Téng doanh thu Ty dong | 900 988 1016 109,8
3 | Tong thu hdi vén Ty dong | 1000 897 1096 89,7
4 | Loi nhuan trude Ty dong | 12,9 | 13,456 | 22,057 104,3
thué '
5 | Vén diéu lé Ty dong | 160 160
Nop ngéan sach Ty dong | 81,818 | 86,991 | 108,559 106,3
7 | Ty 1& chi tra cb tuc % 5% 5%

Két qua nay khang dinh su nd luc cia HDQT, Ban didu hanh Cong ty va toan thé can
b nhén vién Cong ty, 1a dong luc phat trién cho nhimng nam tiép theo.

IL Panh gia két qua thuc hién cic chi tiéu sin xuit kinh doanh chinh
1. Cong tac tiép thj va diu thiu.

Trong ndm qua, chinh sach cit giam déu tu cong cua Chinh phu van dugc duy tri. Thi
truong viéc lam cua nganh xay dung doi hoi khat khe, canh tranh ngay cang gay gat va
khéc liét hon. Céng téc tiép thi va d4u thau cua Cong ty cling van con nhiéu han ché, ty 18
tring thau chua cao. My méc thiét bida phan ci, chit luong thap, khong hiéu qua trong
str dung, khong dap {ung duoc yéu cau ngay cang cao trong cong tac dau thdu. Nam 2015,
Cong ty da tring thau, duoc chi dinh thau 6 cong trinh va hang muc cong trinh dat gia tri
766,595 ty dong, ky bd sung thém 13 phu luc hop dong vGi gid tri 74,784 ty dong gop vao
viéc duy tri tang trudng san lugng, doanh thu, thu hdi vén nam 2015 va cac nam tiép theo.




Trong do6 co mot sb cong trinh c6 gia tri 16n nhu: Géi thAu: “Thi cong két ciu bé tong
cbt thép phan thén, xdy, trat, lang, Op lat son ba ngoai nha” Park6, Park7 thudc du an
Vinhomes Times City (379,370 ty dong) Go6i thdu: Két cAu than va xdy trat cong trinh
Nha ¢ CT1 Hoang Cau (150,810 ty ddng); Hang muc: Thi cong than thd va hoan thién
Cong trinh: Nha ¢ chung cu cao tang CT1A du 4n Khu d6 thi méi Nghia D6 (52,336 ty
ddng); Goi thau EX-17: Nha diéu hanh trung tdm: xdy dung va lap dit thiét bi, bao hanh
cong trinh Nha diéu hanh trung tam thuc Du an: Puong cao tbc Ha Noi — Hai Phong
(54,020 ty ddng); Goi thau sb 07: Thiét ké cung cép va lip dat 02 silo chira, hé thong xuat
xi ming thudc du 4n: Pau tu xay dyng cong trinh 02 silo chira va hé thng xuét xi mang
tai chi nhanh phia Nam (55,274 ty dong) ...

2. Cong tac quan ly chit lrgng thi cong xay lip

Trong nhitng ndm qua linh vyc xdy lap cia Cong ty da boc 19 rét nhiéu ton tai va yéu
kém. No¢ dong trong thi cong xay lap van coOn nhleu anh hudng dén tinh hinh tai chinh cua
cong ty. Hi€u qua thi cong x4y lap thap. Mot so cong trinh thi cong xong nhung chua
quyét toan dit diém con nhiéu ton tai vuéng mic can khéic phuc. Ban diéu hanh Cong ty
da ra soat, danh gia lai toan by va xac dinh ra nhitng nguyén nhéan co ban sau :

- Ngudn nhan lyc trong cong téc thi cong x4y lap bi han ché vé nang lyc va trinh do,
thiéu ngudn nhan luc chat lugng cao d€ to chire va trién khai thi cong cac cdng trinh,
du an 16n yéu cau vé k¥, my thuat va chat luong cao.

- Maéy moc thlet bi cla cOng ty. lac hau, khong dugc dau tu ning cip va bd sung, khong
theo kip véi tién bd khoa hoc ky thuat trong linh vuc thi cong xdy 1ép.

- Vige to chirc, chi dao cong tac thu hdi vén ng dong ciia cic cong trinh cii van chua
quyét liét va dat hiéu qua khong cao mic di da c6 su hd tro ciia Lanh dao Cong ty.

- Ning luc thi cong ciia Cong ty con han ché, tho co tay nghe cua Cong ty khong co va
khong chu dong dugc do vay anh hudng khong nhé dén tién do thi cong cong trinh.

Truéc nhitng ton tai va nguyén nhén trén, Ban didu hanh Cong ty da thuc hién mot
s giai phéap trong tdm trong nam 2015:

- Cong ty tiép tuc 4p dung phién ban méi cia Hé thdng quéan 1y chét luong theo tidu
chuén ISO 9001 : 2008 trong viéc quan ly chét lwong thi cong, an toan v¢ sinh moi
truong.

- Lua chon du an, lya chon nhan lyc dé t6 chirc va thuc hién nhiém vu. Kién quyét
khong giao viéc cho cac don vi va ca nhan khong c6 du nidng luc, trinh do va tm
huyét.

- Pédu tu thém h¢ théng trang thlet bi thi cong de tang nang luc cua Cong ty dép ung
yéu cau clia cic Chu-dau tu c6 tiém luc kinh té 16m, ngudn viéc nhiéu nhu: Tép doan
Vingroup, Tap doan Tan Hoang Minh, EUROWINDOW...
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- Ban diéu hanh Céng ty sat sao chi dao cu thé cong tac thu hdi cong no tdn dong trong
cdng tac thi cong.

- Cong tac bdo cdo cdp nhét tinh hinh thi cong dinh ky da duogc thuc hién nghiém tac
va co hé théng dé lanh dao Cong ty nim bét va c6 bién phép diéu chinh kip thoi kh1
can thiét.

- Cong tac hoan thién hé so nghiém thu, xac dinh doanh thu, thu hdi vbn tai cac cong
trinh da c6 nhi€u chuyén bién tich AT,

- Cong ty cling da ban hanh qui ché vé quan tri ndi b thi cong xdy lap. Céc cong trinh
trién khai méi da thuc hién tuong ddi t6t va ding qui trinh.

Nim 2015, Ban diéu hanh cong ty cling toan the CBCNYV cong ty da nd luc khong
ngimg, khic phuc nhitng kh6 khan va nhiing vuéng méc con ton tai, hoan thanh, ban giao
dua vao sir dung dugc 17 cong trinh va hang muc cong trinh. Cu thé nhu: Bé xr Iy nudc
thai H6 Bay mau (109.171 ty); Géi thiu EX-17 Nha diéu hanh trung tim (54.02 ty); Tru
s& cuc Hai quan Lang Son (110.9 ty); So chi huy A2 — Bo tur 1énh thu d6 (209.4 ty); Nha
cong vu 12 tang Dai hoc Qudc gia thanh phé Hb Chi Minh (97 ty)... Cong ty ciing dang
thi cong mot s6 cong trinh nha & cao tang voi nhing yéu cau vé tién do, chat luong, thanh
quyét toan chit ché va quyét liét hon, doi hoi cac don vi thi cong phai thay dbi tich cuc
hon dé thuc hién tét, dat hidu qué kinh té.

3. Cong tac an toan vé sinh lao dong

~Bo may td chic lam cong tac ATVSLD ciia cong ty dwoc thanh 1ap va duy tri ddy da
dé trién khai thuc hién céng tac Bao hd lao dong theo quy dinh cua phép luét.

Céc don vi thanh vién, cac don vi truc thudc Cong ty, cac cong trinh thi cong déu thanh
14p bd may lam coéng tac ATVSLD, bo tri cdn by chuyén trach hodc ban chuyén trach dé
thuc hién nhiém vu.

Ném 2015 khong ¢4 tai nan lao dong dang tiéc nao xay ra. Cong tac vé sinh, phong
ngura tai nan lao dong, chay nd dugc dic biét chi trong, mirc do chuyén nghiép ngay cang
cao.

Céng tac nghién ciru dé nang cép, ap dung hé thong quan ly chit luong thi cong, an
toan vé sinh lao dong ludn dugce thuc hién dé nang cao chét lwong moi mit vé quan 1y.

Céc phong ban chirc ndng cdng ty thudng xuyén theo doi, hudng dan kiém tra thyc té
hién truong va don doc viée thuc hién tai cac don vi thi cong.

Cong tac phong chay chita chay cua toa nha ICON4 TOWER duoc thuc hién day di va
nghiém tuc.




4. Cong tic dau tw

Niam 2015, Cong ty di c6 nhiéu giai phap quyet liét chi dao tap trung cho cong tac dau
tu, xac dinh muc tiéu cy thé, du 4n trong diém dé tap trung day nhanh tién do thuc hién va
nim bt thi trudng, c6 cac chinh sach uyén chuyén dé khai thac sau dau tu.

Cong ty da hoan thanh thoai vbn dau tu tai hai du 4n: Dy 4n T6 hop nha vin phong,
cin ho dé ban va cho thué tai so 343-345 Poi Cin va du 4n Toa nha NO1 —T5 khu Ngoai
giao doanHa Noi cho Cong ty b phan dau tu Thanh Cong E&C va Cong ty c¢b phan Lac
Hong thu hdi vén diu tw nhidm co cdu tai chinh, nguon vbn cua Cong ty dé tap trung vao
nhitng du 4n trong diém va duy tri hoat dong xay lap.

Hién nay, Cong ty van tiép tuc dau tu vao cic linh vyuc sau:
e Ddu tw gop von vao cdc doanh nghiép khdc:

Cong ty da thyc hién gop vbn vao cac cong ty khac bao gom Cong ty c¢b phan déu tu
va xdy dung so 4 — Thang Long (30% vbn diéu 18); Cong ty cd phan dau tu va xay dung
s6 4.2(30% vén dleu 1¢); Cong ty cd phan dau tu va xdy dyng s6 4 — Van Xuan (20% von
‘ dleu 18); Cong ty cd phan dAu tu va xay dung s6 4.5 (30% von diéu 1¢); Cong ty c6 phan
s6 1 Ha Noi (10% von diéu 1¢); Cong ty c6 phan SAHABAK ( Gop von qua Tong cong ty
8% vobn didu 1¢); Cong ty dang xin rat v6n khoi Cong ty c¢b phan SAHABAK, hd so thii
tuc da hoan tat cho Hoi déng quan tri Téng cong ty xay dung Ha Noi phé duyét.

e Dau tw, kinh doanh bdt dpng sin

+ Duw an toa nha da ning Icon4 (Icon 4 Tower).

Toa nha Pa nang c6 quy m6 28 tang ndi va 3 ting hdm di dua vao khai thac str dung tur
nam 2013. Tinh dén hét nam 2015 téng dién tich cho thué dai han va ngan han 13 23.664
m2 (bao goém ca tru s cong ty va cac xi nghi€p) chiém 79% tong dién tich kinh doanh. 21
% dién tich kinh doanh con trdng clia tda nha van chua cho thué dugc, 4nh huong rat l6n
dén hiéu qua kinh doanh cta Cong ty. Ké hoach cho thué dién tich con lai bao gom 6 tang
thuuwong mai khong dat ky vong méc du cong ty da thyc hién moi bién phap nhu giam
gi4 cho thué, ky hop ddng véi nhiéu san giao dich.

+ Dw 4n nhém nha & Pong Nam Lang Ha - Thanh xuan kéo dai

Du an ¢6 tong muc dau tu du kién khoang 1.000 ty dong véi quy m6 5,34 ha. Hién
tai Cong ty da giai ngan 60,4 ty dong cho cong tac giai phong mt bang giai doan I va
dang tlep tuc giai phong mat bang giai doan II va tién hanh cac budc tiép theo theo Quyet
dinh s6 3313/QD-UBND diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 ctia UBND thanh phd Ha
NOoi ngay 24/5/2013. Theo quy dinh cua Luét dau tu nam 2014, luat nha ¢ nam 2014 dy 4n
phai thuc hién lai céc thu tuc ddu tu gan nhu mot du 4n méi: Lép bao cdo danh gia tac
dong moi truong DTM, lap hd so xin phe duyet Chu treong diéu chinh duy an, thiét ké co
so, 1ap ké hoach giai phong mat biang giai doan II, 1ap du an déu tu diéu chinh, xin cac
thoa thudn chuyén nganh, tham dinh lai du 4n & c4c s& ban nganh thanh phd vé co ban da
xong va tiép tuc hoan thanh cac thu tuc dau tu theo quy dinh.
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+ Duw 4n khu biét thy sin Golf Tam Dao

Cong ty da dau tu kinh doanh 80 16 dit biét thy thudc san Golf Tam Dao véi tong
mirc dau tu 13 60,94 ty. ddng, hién da chuyén nhuong dugc76 16 dat gi trj thu hoi dén
31/12/2015 1a 67,3 ty ddng, con ton dong lai 04 16 (vi tri dy an khong dep va kich thuge
d4t méo lai nim & vi tri xa trung tdm) chua thu hdi dugc von.

+ PAu tw may méc, thiét bi thi cong

Nim 2015 Cong ty da dau tu thém hé cop pha, dan gido méi dap ung yéu cau thi
cOng céc cong trinh 16n, néng cao dugc nang luc san xuét kinh doanh va mang lai hiéu qua
kinh té rd rét dua thuong hiéu ICON4 phat trién ngay cang 16n manh trén thi trudong xay
dung.

5. Céng tac quan Iy khai thic kinh doanh sau dau tuw

Trong ndm 2015, Cong ty chii yéu quan ly khai thac sau d4u tu ¢ hai mang chinh
sau:

o Quan ly va khai thac toa nha ICON4 TOWER

Toa nha ICON4 TOWER da di vao van hanh va khai thac duge hon 3 nam. Ban
quan ly toa nha do Cong ty thanh lap cling da di vao hoat dong on dinh. Cong ty da ting
budce tiép nhan tir SAVILLS (don"vi ky hop ddng tu van va dao tao vé quan ly va khai
thac toa nha), chu dong van hanh va khai thac toa nha mot cach chuyén nghiép, an toan va
hiéu qua. Tuy nhién, viéc quan Iy va khai thac toa nha van con dé xay ra nhing thic mac,
khiéu nai ctia khach hang, viéc thu hdi vén kinh doanh con cham, viéc t6 chirc khuéch
truong quang ba hinh anh tda nha va thic déy cong tac cho thué ciing chwa dat ky vong.

Cong ty da da tién hanh d4u gia cho thué lai nha hang 4p mai nhim tao ngudn thu
hang thang on dinh hon.

o Quin Iy khai thac may méc thiét bj

Trong nam 2015, Cong ty da du tu thém mot lugng 16n van khudn dan gido thi
cong voi gia tri 16 ty ddng. Tong gia tri may moc thiét bi cua Cong ty hién ¢ rat 16m,
nhitng nam qua cling gop phan déng ké vao két qua SXKD cua Cong ty. Tuy nhién cOng
tac quan ly va khai thac may moc cua Cong ty cling boc 16 nhidu ton tai cin khic phuc.
Ban diéu hanh Cong ty da chi dao tién hanh ra sodt lai may moc thiét bi tai cac don vi
duoc giao quan ly nham xay dung lai qui trinh quan ly va khai thac mang lai hi¢u qua.

6. Cong tac to chirc, dao tao, xay dung va phat trién nguon nhan lye.

Niam 2015, Cong ty tiép tuc thyc hién sip xép lai b may td chirc, md hinh cong ty
dam bao cho bd may Cong ty gon nhe hoat dong c6 hi¢u qua. Cong ty cling da giai quyet
ddy du cac thi tuc cho so lao dong cham dut hop dong va thuyén chuyen cong tac. So
luong lao dong hién tai dugc Cong ty sap xép, diéu dong pht hop véi tinh hinh san xudt
cta Cong ty. Tiép tuc hoan thién c4c qui dinh, qui ché noi bd trong Cong ty dam bao Cong

“ty hoat dong c6 su théng nhat, ddong b va phu hop véi cac quy dinh phéap ludt hién hanh



Cong ty cling dong vién, khuyen khich tao diéu kién cho CBCNV tu dao tao nang cao
trinh d6 dé c6 du kha nang dam nhén cac cong viéc trong Cong ty, tuyén dung CBCNV c6
ning luc, kinh nghiém theo yéu cau cong viéc ciia Cong ty.

Ché do chinh sach cua nguoi lao dong cling duge Cong ty chu trong, quan tam. Nguoi
lao dong dugc cép thé BHYT va cdp s6 BHXH theo dung qui dinh. C4c don vi ¢ viéc
lam 6n dinh déu dam bao c6 thang luong thit 13 véi mirc binh quan la 4.500.000 dong/
thang. Méc du tinh hinh tai chinh con kh6 khan nhung Cong ty van ¢ ging thanh toan
lwong cho ngudi lao dong theo tién d6 cong trinh va dong tién vé cla timg don vi, dam
bao nhu cau thiét yéu clia ngudi lao dong.

Bén canh nhitng viéc da lam dugc, cong tac to chirc thyc hién van con nhiing ton
tai, vudng mac nhu:

- B0 may Cong ty van cong kénh, hoat dong khong hiéu qua

- Viéc tuyén dung, dao tao va xay dL_r,ng nguén nhén luc cho Cong ty chua co ké
hoach cu thé, chua xay dung dugc che d§ dai ngd thu hut nhan tai..

-~ Van con c6 hién tuong chay mau chit xam & mot sb don vi phong, ban khi chua c6
ché d¢ dai ngd phu hop vai thi truong.

- Doi ngii can b lanh dao chua cép nhat kién thirc vé quan 1y, quan tri doanh nghiép
cling nhu kién thurc vé tién by khoa hoc cong nghé€. Tinh trach nhi¢ém, chu dong va
nhiét huyét ctia ddi ngii can bd chu chot tir cong ty dén cac don vi con chua dugce dé
cao.

- Nhan vién cac phong ban, cac don vi con thiéu tinh chuyén nghigp, tinh than trach
nhiém va tinh tu gidc chua cao. :

- Viéc khen thuéng, ky luat chua dat dugc muc tiéu dit ra.

Trudce thuc trang d6 Ban diéu hanh cong ty van tiép tuc kién toan lai bo may, co cau lai
luc luong lao dong cho phu hgp véi tinh hinh méi.

7. Céng tac Tai chinh — Ké toan

Trong ndm qua tinh hinh tai chinh cua Cong ty van con nhiéu kho khan. Cac dy an
bét dong san da dau tu cua Cong ty khong khai thac duoc nhu ky vong, ngudn vén bi &
dong, chi phi tai chinh cao di anh huéng rit 16n dén hiéu qua SXKD cia Cong ty. bung
truée nhitng khé khin d6, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh cong ty dua ra nhitng giai
phép trong cong tac tai chinh c6 y nghia sdng con v6i doanh nghiép. Mic du chua phai la
nhu:ng giai phép c6 tinh quyét dinh nhung Ban diéu hanh Céng ty ciing da thuc hién mot
s6 giai phap cu thé dé gitip doanh nghiép timg budc vuot qua khé khan, dn dinh san xuét
kinh doanh. Cu thé nhu sau:

- Co c4u lai danh muc dau tu va co cAu tai chinh doanh nghiép, tam dimg viéc dau tu
vao mot s§ du 4n, x4y dung lai phuong 4n kinh doanh, du an nao khong hi¢u qua
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